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Zhrnutie

Tento strategicky dokument je koncipovany ako ramcovy strategicky material pre celu oblast kultiry
a kreativneho priemyslu a ako vychodisko tvorby nadvazujucich strategickych dokumentov v obdobi jeho
implementacie (vratane jednotlivych sektorov kultury a kreativneho priemyslu i prierezovych oblasti).

Dokument stratégie vznikal Sirokym participativnym procesom, v ktorom boli osloveni zastupcovia a zastupkyne verejnej
spravy, Uzemnej samospravy, akademickej obce, profesijnych a odbornych organizacii, aj jednotlivci a jednotlivkyne
posobiaci/e v kulture a kreativnom priemysle. Ich vstupy boli vyznamnym zdrojom pre formulovanie strategickych cielov.
Nasledne boli navrhy cielov, priorit a opatreni konfrontované a validované prostrednictvom spolocnych stretnuti a
prezentdcii aj formou ziskavania spatnej vazby dotaznikmi.

Zamerom tejto stratégie je zadefinovat viziu a globalny ciel, ktoré budu usmerfiovat politiku Slovenskej republiky v
oblasti kultury a kreativneho priemyslu v strednodobej aZz dlhodobej perspektive, vytycit strategické priority na obdobie
do roku 2030 a definovat navrhy opatreni.

Postupna realizacia opatreni tejto stratégie posunie vyraznou mierou viaceré aspekty riadenia, financovania, dostupnosti
a kvality vystupov a vysledkov kultury a kreativneho priemyslu. Pripravi sektor pre lepsie zvladanie aktualnych vyziev,
pomoéze lepsie chranit a prezentovat kultirne dediéstvo, rozvijat umenie a Ziva kultdru, stimulovat a zviditelfiovat vsetky
oblasti kreativneho priemyslu, zlepsit podmienky pre précu a pre rozvoj ludskych zdrojov v sektore. Pomdze ku
komplexnejSiemu chdpaniu kultury a umenia v spolo¢nosti — k uvedomeniu si ich hodnoty, Sirky a bohatosti, aj
intenzivnejsej reflexii ich pozitivnych vplyvov na kazdodenny Zivot fudi v nasej krajine aj na hospodarstvo Slovenska.

Viziou kultury a kreativneho priemyslu v roku 2030 je Slovensko, ktoré je slobodné, kultirne ro6znorodé, sebavedomé a
hodnotovo pevne ukotvené v demokracii. Spoloéne chceme tvorit krajinu, ktora chrani a rozvija kulttrne a prirodné
dedicstvo, investuje do vzdelavania, podpory svojich talentov a tvorivosti, otvara sa inovaciam a spolupraci so svetom.
Potrebujeme preto respektovanu kultiru, ktord spaja rozmanitych fudi a prispieva ku kvalitnému a zmysluplnému
Zivotu vsetkych.

Dosahovanie tejto vizie je pomenované v siedmich vzajomne sa ovplyviujucich strategickych cieloch, ktoré su detailne
rozpisané do strategickych priorit a opatreni:

Dobre spravovana kultura,

ktorej cielom je posilnit vykon kultdrnej politiky zaloZenej na riadeni kvality, na participacii a spolupréci na vietkych
urovniach a zaviest vysledkovo orientovany pristup vyhodnocovania.

Efektivne financovana kultura

s cielom systematicky zniZovat infrastruktirny a modernizacny dlh a zvysit efektivnost hospodarenia a financovania
kultury a kreativneho priemyslu, doplnit verejné zdroje financovania o sikromné zdroje.

Dostojna kultura,
ktorej cielom je zlepsit podmienky pre pracu a tvorbu ludi pdsobiacich v kulttre a kreativnom priemysle.
Kvalitna kultara
smerujuca k zvySeniu odbornosti, inovativnosti a kvality v kulture a kreativnom priemysle.
Inkluzivna kultdra
s ciefom zabezpecit dostupnost kultdry a rozvijanie jej Specifik pre vetkych.
ReSpektovana kultura

ma za ciel zvysit prestiz kultdry a kreativneho priemyslu a zlepsit ich rozpoznatelnost ako vyznamnej hodnoty pre
spolo¢nost na narodnej Urovni, zefektivnit zahraniénud prezentéciu a medzinarodnd spolupracu.

Zodpovedn3 kultura

s ciefom participovat na identifikécii a rieSeni aktualnych environmentalnych a inych spolo¢enskych vyziev, a tym zvySovat
sudrznost a odolnost spolo¢nosti.

Klu¢ovym faktorom pre napifianie opatreni jednotlivych priorit je implementacia. Do procesu implementécie sa zapoji
implementacny tim, ktory vznikne transformaciou zo sucasného Pripravného timu pre tvorbu Stratégie kultury a



kreativneho priemyslu Slovenskej republiky 2030, ktory je zloZeny zo zastupcov a zastupkyn vecnych a podpornych
Utvarov ministerstva a externych spolupracovnikov a spolupracovnicok.

Kontrolou a podporou implementiécie stratégie sa bude zaoberat aj staly vybor pre stratégiu kultury a kreativneho
priemyslu, zriadeny pod Radou vlady pre kulturu a kreativny priemysel. Medzirezortné ¢lenstvo v tomto vybore bude
jednym z nastrojov pre spoluprdcu ostatnych rezortov pri plneni opatreni. Vybor pre stratégiu a kreativny priemysel bude
prerokavat aj odpocty akénych planov a davat stanovisko Rade vlady pre kultdru a kreativny priemysel.



Kontext tvorby - informacny a metodologicky uvod

Stratégia kultury a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky 2030 (dalej stratégia) je projektom Ministerstva kultury
Slovenskej republiky (dalej MK SR, ministerstvo kultiry, ministerstvo). Prezentuje strategické ciele statnej kulturnej politiky a
definuje viziu kultirneho a kreativneho Slovenska s vyhladom do roku 2030, nastavuje systém opatreni realizovanych v
pravidelne aktualizovanych akénych planoch s vycislenymi dosahmi na rozpocet verejnej spravy a prepaja tieto ciele s verejnymi
politikami inych rezortov.

Stratégia vznikala pocas roka 2022 so zaciatkom participacie odbornej verejnosti a intenzivneho zhromazdovania
informacnych zdrojov v roku 2021%. Aktudlna skratend verzia vznikla v roku 2023. Ziskavanie a spractvanie informdcii a
dat, ktoré su podkladom tohto materialu, vak prebiehalo kontinudlne v Institdte kultdrnej politiky MK SR (IKP)2. Metddy
prace vychadzali z metodiky tvorby stratégii, vytvorenej pre Gcely verejnej spravy® s dérazom na participaciu.

Stratégia je koncipovana ako ramcovy strategicky material pre celu oblast kultiry a kreativneho priemyslu a ako
vychodisko tvorby nadvazujucich strategickych dokumentov v obdobi jej implementacie (vratane jednotlivych sektorov
kultary a kreativneho priemyslu i prierezovych oblasti). Jej zamerom je aj systematizacia zberu a Struktury dat a
zavedenie kontinualneho sledovania dat o kulttre a kreativnom priemysle, ktoré su jednym z kldcovych krokov k aplikacii
vysledkovo orientovanej kulturnej politiky v Slovenskej republike.

Od zaéiatku prace sa tim tvorby stratégie riadil principmi, ktoré sa snazil dodrZiavat v najvaésej moznej miere. Su nimi
predovsetkym:

+ participacia odbornej verejnosti, transparentnost a objektivnost,
+ nadrezortny a nadsektorovy pristup,
+ princip nadstranickosti,

+ dlhodoba perspektiva rozvoja kultdry s moznostou iterdcii cielov,
priorit a opatreni,

+ spolocna stratégia pre vsetky oblasti kultury a odvetvia kreativneho
priemyslu,

+ celospolocensky dosah,

+ adresné a konkrétne navrhy rieseni s vycislenym vplyvom na rozpocet
verejnej spravy,

+ reSpekt voCi aktérom a aktérkam v oblasti kultury a kreativneho priemyslu,

+ fokus na rieSenie environmentdlnych a inych spolo¢enskych kriz
a ich vplyvov.

s ,

Princip nadstranickosti bol pri tvorbe a koncipovani stratégie klicovym. Je prirodzené, Ze vsetci, ktori sa na projekte
zUcastnili, maju zaujem o dlhodobu perspektivu dokumentu. Implementacia stratégie zasahuje tri volebné obdobia a jej
vizia, globalny ciel, ale aj konkrétne opatrenia boli koncipované tak, aby sa s nimi mohlo stotoznit Siroké spektrum
nazorov.

1V ramci paralelne prebiehajiceho projektu MK SR definovania cielov a meratelnych ukazovatelov jednotlivych oblasti kultdrnej politiky. Viac informdacii
z: https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/institut-kulturnej-politiky/ako-vyhodnocovat-dopady-kultury.

Tvorba stratégie ako samostatnej tlohy sa zacala v druhom polroku 2021.

2 Institat kultdrnej politiky bol zaloZzeny na MK SR ako stcast sustavy statnych analytickych jednotiek v roku 2017. V roku 2020 vydal IKP Reviziu vydavkov
na kulturu, v ktorej zaradil vytvorenie stratégie ako jednu z kli¢ovych uloh $tatnej kultdrnej politiky. Dostupné z: https://www.culture.gov.sk/wp-
content/uploads/2020/10/Revizia_vydavkov_na_kulturu_-_zaverecna_sprava_compressed.pdf.

3 MINISTERSTVO INVESTICIf REGIONALNEHO ROZVOJA A INFORMATIZACIE SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2017. Metodika a institucionalny ramec tvorby
verejnych stratégii. Dostupné z:
https://www.mirri.gov.sk/sekcie/investicie/narodny-investicny-plan/vladne-materialy/metodika-a-institucionalny-ramec-tvorby-verejnych-strategii/.



Suhrn analytickej Casti

Aka je uspesnost kulturnej politiky na Slovensku?

Kultirna politika Slovenskej republiky nebola doteraz posudzovana a riadena prostrednictvom meratelnych vysledkov tak,
ako su posudzované iné verejné politiky. Objektivne prepojit konkrétnu ¢innost v kultire a umeni s konkrétnymi
meratelnymi ukazovatelmi je komplikovany proces, ktory si vyZzaduje premyslend metodoldgiu. Jej tvorbe sa ministerstvo
kultiry zacalo systematicky venovat relativne nedavno.

V zaujme toho, aby kvalita verejnej debaty o kultirnej politike nezaostavala za ostatnymi politikami, je potrebné stanovit
hlavny ciel kultirnej politiky a nadvizujuce iastkové ciele.* Vdaka stanovenym cielom a ukazovatelom bude moZné
posudzovat, aky celospolocensky vplyv ma kultdrna politika a vSetky jej sicasti.

Aktualna formulacia ciela stresnej kultdrnej politiky znie:

Hlavnym cielom kulturnej politiky je tvorba, prezentacia, vyskum a uchovdvanie umenia, kreativneho priemyslu a
kulturneho dedicstva, ktorych vysledkom je kvalitnd a dostupnd umelecka a kulturna ponuka a pozitivne spoloéensko-
ekonomické vplyvy kultary.>

Tento ciel v sebe zahtna Styri r6zne oblasti, ktoré su definované ako samostatné Ciastkové ciele zamerané na rozvijanie
kvalitnej a dostupnej kultury, rovnako aj na zvySovanie pozitivnych spolocenskych a ekonomickych vplyvov kultiry
(Tabulka 1). Zarovern je ku kazdému Ciastkovému cielu priradeny subor meratelnych ukazovatelov. Objektivne
vyhodnotenie kultirnej politiky by sa nasledne malo robit pomocou vyhodnotenia jednotlivych meratelnych
ukazovatelov, ktoré spolocne vytvoria komplexny pohlad na plnenie hlavného ciela kultirnej politiky.

Tabulka 1 Ciastkové ciele kulturnej politiky v ramci jej hlavného ciela

Ciastkové ciele Meratelné ukazovatele

Vnutorna hodnota kultdry a umenia
a)  Rozvijanie kvalitnej kultury Kvalita kulturnej infrastruktury
Miera institucionalnej spoluprace

Dostupnost kulturnej infrastruktiry
b)  Rozvijanie dostupnosti kulttry Pasivna participacia
Aktivna participacia

Spolocenska sudrznost, dovera a privetivost
Obcianska angaZovanost

Vnimanie kvality Zivota a zdravia

Citatelska gramotnost

c)  ZvySovanie pozitivnych spolo¢enskych vplyvov kultiry

Podiel HDP KKP na HDP celej ekonomiky
d)  ZvySovanie pozitivnych ekonomickych vplyvov kultiry Zamestnanost KKP
Import a export sektora KKP

Zdroj: IKP

Jednotlivé Ciastkové ciele na seba nadviazuju a vzajomne sa ovplyviiuju. Poskytovanim kvalitnej kultiry sa vytvara dopyt
po nej zo strany navstevnikov a navstevnicok, ktori/é by nemali nardzat na neprekonatelné prekazky pri navstevovani
kultdrnych institucii a podujati. MoZnost navstevovat kultldrne institicie by nemala byt urcena len vybranému okruhu
spolocnosti, ale vSetkym ob¢anom a obciankam bez ohladu na miesto bydliska, vek ¢i ekonomicku situaciu. Cela
spolo¢nost tak moze pocitovat pozitivne spolo¢enské vplyvy kultdry, akymi su stimulacia hodnét sudrznosti, dovery a
privetivosti alebo obc¢ianska angaZovanost, ¢i pozitivne vnimanie kvality Zivota a zdravia a Citatelska gramotnost.

4 Podkladom pre teoretické vychodiska, na zaklade ktorych bol navrhnuty hlavny a Ciastkové ciele kulturnej politiky, boli vyskumné projekty o merani
vplyvov kultury z Velkej Britanie: BILLE, T., OLSEN., F. 2018. Measuring the Quality and Impact of Arts and Culture, s. 229 — 256. In: ELIASSEN, K. O.,
HOVDEN, J. F., Prytz, @. (Eds.). Contested Qualities: Negotiating Value in Arts and Culture. Dostupné z:
https://www.kulturradet.no/documents/10157/c20cf3c8-5663-4943-be0f-8f699f59e1cf.

5 Dana definicia vznikla ako sucast projektu Institatu kultirnej politiky MK SR zameraného na stanovanie cielov a meratelnych ukazovatelov jednotlivych
oblasti kulttrnej politiky, ktory je realizovany paralelne s tvorbou a v ramci implementacie tejto stratégie. (pozn. ¢. 1)



Spoloénost, ktora produkuje dostupnd kultdru v poZadovanej kvalite a motivuje ob¢anov a obcianky k vyhladavaniu
kultdry, ma z kultury aj ekonomické vyhody spojené so zvySovanim zamestnanosti a s generovanim ekonomickej pridanej
hodnoty.

Kauzalne prepojenie medzi ¢iastkovymi cielmi, konkrétne dostupnostou kultury a jej spolo¢enskymi vplyvmi, bolo
skiimané v nasich podmienkach prostrednictvom vyskumu Narodného osvetového centra Kultura v $tyroch dejstvéach®.
Ten ukazal, Ze rozmanitost kultiry mdze byt vhodnou cestou, ako chranit spoloénost pred nebezpeénymi javmi, ktoré
ohrozuju demokraciu, ako su extrémizmus ¢i xenofdobia. Vyskumnici netvrdili, Ze tato kauzalita plati automaticky, no
zistili, Ze pokial obyvatelia a obyvatelky navstevuju rézne typy kultirnych podujati a maju v oblube rézne zanre kultury,
maju aj vacsiu naklonnost byt otvorenejsimi vo svojich hodnotovych postojoch. Takito obyvatelia a obyvatelky maju
otvorenejsie postoje k cudzim kultdram, su pristupnejsi novym stimulom, maju menej vyhranené etnocentrické postoje,
su spokojnejsi so svojim Zivotom a maju viac osobnych zazitkov a skusenosti

s l'ud'mi zo zahranicia.

Jednotlivé &iastkové ciele prispievaju k napifianiu hlavného ciel'a kulttrnej politiky, v struénosti poskytujeme ich
vysvetlenie a zhodnotenie:

a) Rozvijanie kvalitnej kultury

Jednym zo sp6sobov merania kvality umenia je aj medzinarodny tspech, a ten umelecké diela zo Slovenska dosahuiju.
Mnoho navrhovanych sposobov merania kvality kultury sa tu vSak este nerealizuje, pripadne prebiehaju prvotné
diskusie.

Snahy merat vplyvy kultiry sa v poslednom desatroéi ¢oraz viac orientuju nielen na ekonomické vplyvy, ale aj na tazsie
uchopitelny vplyv kultiry na vnimanie jednotlivcov a jednotlivkyn. Vyhodnocovanie kvality sa rozdeluje na tri hodnotiace
urovne, kde delime meranie kvality kultiry na vnitornd hodnotu kultury a umenia, kvalitu kultdrnej infrastruktiary a mieru
institucionalnej spoluprace’.

Vnutorna hodnota kultiry a umenia

Z hladiska vnutornej hodnoty sa kvalita kultury a umenia da merat pomocou zastupnych indikatorov ziskanych oceneni
na medzinarodnych sitaZiach alebo cez zastupné indikatory, ktoré boli vyvinuté pre anglickiu Arts Council, akymi sa
vysledky systematického dotaznikového zberu o vnimani kvality umeleckého diela publikom, odbornikmi a
odborni¢kami a samotnymi umelcami a umelkyfiami®. Metdda hodnotenia kvality kultiry a umenia bola vo Velkej Briténii
pilotne rozbehnuta v roku 2016. Na Slovensku doteraz nebolo takéto meranie kvality kultiry a umenia komplexne
realizované.®

6 GAIDOS, A., MATHIAS, M., MRVA, M., REVESZOVA, Z., SEDOVIC, M., VANOCH, M. 2020. 1. dejstvo: Kultra ako vkus, s. 39. In: Kultura v $tyroch
dejstvach. Dostupné z: https://www.nocka.sk/kultura-v-styroch-dejstvach/.
7 BILLE, T., OLSEN, F. 2018. Measuring the Quality and Impact of Arts and Culture, s. 229 — 256. (pozn. ¢. 4)
8 ARTS COUNCIL ENGLAND. Quality Metrics pilot. Dostupné z: https://www.artscouncil.org.uk/quality-metrics/quality-metrics#section-1.
9 Udaje je potrebné zistovat z réznych zdrojov za kazdy sektor osobitne. V priebehu rokov 2017 — 2021 boli kultirne produkty a sluzby zo Slovenska
ocenené napriklad v tychto oblastiach:
- kultirne dedi¢stvo: v tejto oblasti je prestizou byt nositelom medzinarodného certifikatu (za pamiatkovy fond v roku 2022
stredoveké nastenné malby na Gemeri a v Malohonte ziskali znacku Eurépske dedi¢stvo),
- umenie: za literatlru — Ivana Dobrakovova (Eurdpska literarna cena, 2017),
- média a audiovizia: slovenské filmy ocenené na prestiznych medzinarodnych filmovych festivaloch
kategodrie A: Styri ziskané ceny v roku 2019, aj v roku 2020; osem cien v roku 2021,
- kreativny priemysel: za dizajn — grafické studio Pergamen (Red Dot Design Award, 2019).



Kvalita kulturnej infrastruktary

Kvalitu kultirnej infrastruktiry méZeme merat cez vyhodnocovanie kvality sluZieb kultdrnych institucii, k éomu je
potrebné stanovit objektivne $tandardy pre jednotlivé druhy kultdrnych institacii. Na Slovensku maju v stéasnosti
objektivne §tandardy stanovené iba verejné kniZnice, pricom vyhodnotenie Slovenskej narodnej kniZnice z roku 2020
ukdzalo, Ze zo vietkych kniZnic len dve z tridsiatich® spifiaju Sest zo siedmich?? stanovenych $tandardov. Pre ostatné
oblasti kultirnej politiky bude vyhodnotenie mozné az po stanoveni Standardov.

Miera instituciondlnej spoluprace

Miera instituciondlnej spoluprace vyhodnocuje intenzitu spoluprace a prepojenia réznych aktérov a aktérok v kulture
a vytvaranie kreativneho potencialu, ¢o st predpoklady pre vznik kvalitnej kulttiry. Spolupraca umoznuje rozlicnym
aktérom a aktérkam navzdjom sa inspirovat, ucit sa a podnecovat sa.

Nenahraditelnu dlohu vo vytvarani kvalitnej kultidry hraju aj mesta a lokalni aktéri. Svojim pdsobenim mozu zvySovat
uroven kulturneho Zivota v krajine. Mesta maju napriklad mozZnost prihlasit sa do programu Fondu na podporu umenia
(FPU) Mesto kultury, pricom na zapojenie sa do tohto programu je potrebné vytvorit spoluprace v rdmci lokality.
Slovenské mestd maju moznost uchddzat sa aj o titul Eurdpske hlavné mesto kultury (EHMK), pricom v roku 2020 sa o titul
EHMK 2026 uchadzalo osem slovenskych miest. Kvalita spoluprac vytvorenych pocas projektu EHMK Kosice 2013 priniesla
mestu prestizne ¢lenstvo v Sieti kreativnych miest UNESCO*3. Zo susednych krajin sa ha tomto zozname nachadza Brno

a tri polské mesta — Vroclav, Krakov a Lodz.

b) Rozvijanie dostupnosti kultury

Jednou zo zakladnych a €asto diskutovanych dilem kulturnej politiky je otdzka kompromisu medzi dostupnostou

a kvalitou kultary*. Zatial ¢o obhajcovia kvality kulttry preferuju kvalitné vystupy aj za cenu niZ$ej dostupnosti,
zéstancovia dostupnej kultury davaju prednost Sirokej dostupnosti kultiry aj za cenu nizsej kvality. Na Slovensku sa
rovnako ako v zahranici v r6znej miere vyvazuju oba principy. Maximalne dostupna kultira a zarover maximalne kvalitnd
kultdra nepredstavuje realizovatelny ciel z dovodu obmedzenosti fudskych, financnych a inych zdrojov.

Na dostupnost kultiry sa mdZeme pozriet z dvoch hladisk: z hladiska kultirnej infrastruktury (ponuky) a z hladiska
participacie na kultirnej ¢innosti (dopyt). Z hladiska kultdrnej infrastruktury je vhodné pytat sa, ¢i maju ludia vo svojom
okrese dostatocné mnozstvo kultirnych institlcii a podujati. Druhym aspektom je samotna participacia obcanov a
obcianok na kulturnych ¢innostiach a podujatiach, ¢i uz svojou navstevou (pasivna participacia), alebo svojou aktivnou
ucéastou, teda tvorbou (aktivna participécia).

Obcania a obcianky na Slovensku maju vo svojich okresoch dostupné rozne kultdrne institicie. Z vybranych
zriadovanych kultdrnych institacii'> maji najvacsie pokrytie v jednotlivych okresoch Slovenskej republiky kniznice, ktoré su
dostupné v kazdom okrese (priemerne 94 kniznic v kazdom okrese), naopak, najmensie pokrytie maju divadla, ktoré sa
nachdadzaju len v 13 okresoch. V 9 zo 79 (10 %) okresov sa z kazdej sledovanej kultirnej institucie nachadza aspon jedna
(Tabulka 2).

10 5 OVENSKA NARODNA KNIZNICA. 2020. Standardy kniznic. Dostupné z:_ https://www.snk.sk/sk/informacie-pre/kniznice-a-knihovnikov/dokumenty-pre-
knihovnikov/standardy-odporucania-usmernenia.html.

1 Vyhodnotenie sa tyka len regionalnych kniznic a regionélnych kniznic s krajskou pésobnostou.

12 \3etkych sedem $tandardov nesplfia Ziadna kniZnica, kedze vyhodnotenie prebiehalo v roku 2020 a jeden zo $tandardov — Pocet podujati — nebolo
mozné naplitiat z dévodu pandemickych opatreni.

13 TASR. 2017. Kosice ziskali titul UNESCO Creative City of Media Arts. In: teraz.sk. Dostupné z:
https://www.teraz.sk/najnovsie/kosice-ziskali-titul-unesco-cre-creative/289678-clanok.html.

14 TOWSE, R. 2010. A Textbook of Cultural Economics.

15 Sledované kulturne institlcie: divadla, galérie, kniZnice, kulturno-osvetové zariadenia, muized, nezavislé centra a kina.


https://www.snk.sk/sk/informacie-pre/kniznice-a-knihovnikov/dokumenty-pre-knihovnikov/standardy-odporucania-usmernenia.html

Tabulka 2 Prehl'ad dostupnosti kulturnych instittcii podla poctu dostupnych typov

Pocet roznych typov kultirnych instittcii Pocet okresov, v ktorych sa nachadza dany pocet
réznych typov kulttrnych institacii

9

7

17

24

10
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Zdroj: KULT

Pasivna kulturna participacia

Ponuka kultirnych podujati je porovnatelna s Ceskou republikou. Na Slovensku existuje mnozstvo kultdrnych akcii, ktoré
su dostupné pre obyvatelov a obyvatelky miest a obci, pocet ich navstev sa kazdoro¢ne pred pandémiou pohyboval nad
21 milidnov'® (Graf 4). Na kaZzdého obyvatela / obyvatelku Slovenska tak pripadaju 4 navstevy kultdrnych podujati

a institucii, ¢o je rovnaké mnoZstvo navitev, aké pripada na obyvatela /obyvatelku v Ceskej republike.

Obyvatel'stvo Slovenska sice ma zaujem navstevovat kultirne podujatia, navstevnost je viak nizsia ako priemer EU.
Podla prieskumu Eurostatu z roku 2015 za ostatnych 12 mesiacov navstivilo kultdrne podujatie alebo instituciu na
Slovensku aspori raz 59 % opytanych, pricom priemer navitevnosti pre krajiny EU je o 5 percentudlnych bodov vyssi.
Vyskum Ndrodného osvetového centra (NOC) z roku 20187 uvadza, Ze viac ako 80 % obyvatelov a obyvateliek vietkych
krajov by uvitalo moznost navstevovat kultirne podujatie ¢astejsie, priCom najvys$sie percento populacie so zdujmom
navitevovat podujatia ¢astejsie ako teraz sa nachadza v Kosickom a Zilinskom kraji.

Na Slovensku existuju rozne typy bariér, ktoré ludom neumoziuju participaciu na kulturnych podujatiach.
Neparticipovanie celej spoloénosti na kultdrnych podujatiach méze naznacovat nedostatok zdujmu zo strany obéanov a
ob¢ianok alebo nedostupnost kultiry z ¢asového, finanéného & geografického hladiska. Na Grovni EU skimal v roku 2017
dostupnost kultiry Eurobarometer, a kedze islo o $pecialny prieskum zamerany na kulturu, jeho zistenia nevieme
medziro¢ne porovnat. Vysledky Eurobarometra poukazuju na to, Ze na Slovensku je najvacSou prekazkou pasivnej
participacie, uvddzanou 39 % opytanych, nedostatok ¢asu, pricom rovnakd miera ¢asovej nedostupnosti je uvddzand v
ramci véetkych krajin EU. Prieskum o bariérach dostupnosti kulttry vykonava kazdé tri roky aj NOC®® a posledné vysledky
z roku 2019 indikuju, Ze najvacsou bariérou pre navstevu podujati je nezaujem o danu oblast (31 % opytanych).

Aktivna kulturna participacia

Okolo 38 % populdcie vykonava aktivne zaujmovo-umelecku €innost. Viaceré $tudie poukazuju, Ze aktivna participacia
koreluje s lep$im zdravim a so spokojnostou so Zivotom?®, ale aj so spoloenskou kohéziou a s [udskym rozvojom?°. Podla
Eurostatu?! vykondava aspof raz za rok aktivne kultdrnu aktivitu na Slovensku 38 % populdcie, zatial ¢o priemer EU
vykazuje 34 % aktivne participujicich obyvatelov a obyvateliek.

c) ZvySovanie pozitivnych spolo¢enskych vplyvov kultury

Kultira ma dolezité postavenie v Zivote jednotlivcov aj celej spolo¢nosti. Vychodiskom pre stanovenie oblasti
spoloéenskych vplyvov je anglicky vyskum z roku 201622, ktory identifikoval nasledovné vplyvy kultury:

16 pocet navstev zahffia podujatia: kultirno-osvetovej ¢innosti, umeleckych siborov a profesiondinej hudobnej kultury, galérii, muzei, kniznic, divadiel
a divadelnych festivalov, astronomickych zariadeni, multimedialneho priemyslu a $pecializovanej dizajnérskej ¢innosti.

17 §EDOVIC, M. 2018. Sme vietci spokojni s nasimi moznostami kultirneho vyZitia? Narodné osvetové centrum. Dostupné z: https://www.nocka.sk/wp-
content/uploads/2018/09/infosheet4.pdf.

18 NARODNE OSVETOVE CENTRUM. 2019. Spotreba kultiry (reprezentativny kvantitativny prieskum). Dostupné z: https://www.nocka.sk/wp-
content/uploads/2019/12/Spotreba-kult%C3%BAry-Reprezentat%C3%ADvny-kvantitat%C3%ADvny-prieskum.pptx.

19 LAKEY, J., SMITH, N., OSKALA, A., McMANUS, S. 2017. Culture, sport and wellbeing: Finding from the Understanding Society adult survey. Dostupné z:
https://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/download-file/Culture%20sport%20and%20wellbeing_adults.pdf.

20 SACCO, P. L., FERILLI, G., BLESSI., G. T. 2014. Culture 3.0.: Cultural participation as a source of new forms of economic and social value creation: A
European perspective. Dostupné z: https://www.amoslab.fi/wp-content/uploads/2014/06/Pier-Luigio-Sacco.-Culture-3.0-JCE-circ.pdf.

21 Jdaj z roku 2015.

22 CROSSICK, G., KASZYNSKA. P. 2016. Understanding the value of arts & culture: The AHRC cultural value project, s. 7. Dostupné z:
https://www.ukri.org/wp-content/uploads/2021/11/AHRC-291121-UnderstandingTheValueOfArts-CulturalValueProjectReport.pdf
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- Zapajanie sa do kultdrnych aktivit pomaha ludom pochopit vlastnu identitu a prindsa zmysel a Géel
fudskému bytiu. Kultirne hodnoty napomahaju ludom vidiet svet aj inymi o¢ami, ucia tolerancii,
porozumeniu a spdjaju ludi, ¢o ich robi silnymi a zjednotenymi.

- Ugast na kultire a umeni podporuje kritické a strategické myslenie, vdaka ktorému umozfiuje ludom
byt aktivnej$imi obéanmi a ob¢iankami.
- Napomadha zlepSovanie kognitivnych schopnosti, ktoré skvalitiuju vzdelavaci proces.

V kontexte vplyvu kultdry na spolo¢nost je dblezité mysliet na to, Ze aj ked' ma kultira pozitivne spolocenské vplyvy, nie je
jedinym determinantom pozitivneho spolocenského vyvoja, kedZe do rovnice vstupuju aj iné determinanty, akymi su
napr. vzdelanie, vychova a prostredie, v ktorom sa obcania a obcianky pohybuju.

Pozitivne spolo¢enské vplyvy kultiry moZno merat napriklad cez sledovanie miery spoloéenskej sudrinosti, ob¢ianskej
angazZovanosti, vnimania kvality Zivota a zdravia, ako aj Citatel'skej gramotnosti deti a dospelych.

Spoloéenska sudrinost, dévera a privetivost

Na Slovensku prevlada nizka spoloéenska stidrinost a ddvera. Vo vyskume eurdpskych hodnét vykonanom v roku 2017
bola spolo¢enska sudrinost merana ako percento obyvatelov a obyvateliek, ktori nemaji vyhrady voci susedom z inej
kultary. Vysledky priamo odkazovali na r6zne skupiny obyvatelstva a vyrazne sa lisili. 70 % respondentov zo Slovenska
uviedlo, 7e nema vyhrady mat v susedstve Zidov/Zidovky, percento populacie bez vyhrad voci moslimom/moslimkam
kleslo na 43 % a absenciu vyhrad vo&i Rémom/Rémkam uZ uvadzalo len 35 % opytanych. Vysledky z Ceskej republiky
ukazuju podobné hodnoty pre viaceré skupiny obyvatelstva, najmensi podiel (36 %) respondentov bez vyhrad je opatovne
voti Rdmom/Rédmkam. Vyskum eurdpskych hodndt?® poukazuje nésledne na nizku mieru spoloéenskej dévery na
Slovensku, iba 21 % opytanych sthlasi s tym, Ze inym [udom je mozné verit. Ceska republika dosahuje rovnaku trover
spolo¢enskej dvery, o niekolko percentudalnych bodov je na tom lepsie Polsko (25 %) a Madarsko (27 %). Z krajin EU
dosiahli nizsiu uroven spoloéenskej dévery len tri krajiny: Bulharsko (18 %), Chorvatsko (14 %) a Rumunsko (13 %).2*

Slovensko je jednou z najmenej privetivych krajin pre cudzincov a cudzinky v EU. Index MIPEX?® sa zameriava na
opatrenia vlad zlep3ujlce integraciu cudzincov a cudziniek v krajinach EU. Slovensko bolo v ramci tohto indexu
vyhodnotené ako jedna z najmenej privetivych krajin EU, pri¢om nizsie skére dosiahli len Litva a Lotyssko.

Obéianska angazovanost

Volebna uéast Slovenska sa pohybuje na urovni priemeru krajin OECD (Organizécia pre hospodarsku spolupréacu a
rozvoj), aviak pri aktudlnom vyvoji v susednych krajinach je potrebné budovat povedomie o déleZitosti
demokratického usporiadania krajiny. Dovera vo vladu Statu je zakladom socialnej kohézie a blahobytu, vysoka volebna
Ucast predstavuje mieru obgianskej participacie na politickom procese?®. Uast na volbach mdze predstavovat proxy
indikator obcianskej angaZzovanosti fudi. Slovenska volebna Ucast vo volbach do Narodnej rady Slovenskej republiky (NR
SR) v roku 2020 dosiahla 66 %, a teda dosahuje skoro priemer volebnej Gcasti krajin OECD (69 %). Z krajin V4 ma niZsiu
volebn( Gcast len Ceskd republika, ich Uéast vo volbach do Poslaneckej snemovne Parlamentu Ceskej republiky bola

v roku 2021 niz3ia o jeden percentudlny bod na drovni 65 %.

2 50CIOLOGICKY USTAV SLOVENSKEJ AKADEMIE VIED. Vyskum eurépskych hodnét 2017 — Slovensko, s. 41. Dostupné z:
http://www.sociologia.sav.sk/cms/uploaded/3120_attach_Pramenna_EVS_2017_Slovensko.pdf.

24 UNIVERSITAT WIEN. 2020. Sozialer Zusammenhalt, Teil II: Verbundenheit und Solidaritit. Dostupné z:
https://www.werteforschung.at/projekte/werte-zoom/werte-zoom-3-sozialer-zusammenhalt-ii/.

25 MIPEX. 2020. Migrant integration policy index. Dostupné z: https://www.mipex.eu/play/.

26 OECD. 2021. Better Life Index. Dostupné z: https://www.oecdbetterlifeindex.org/topics/civic-engagement/.
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Graf 1 Slovenska volebna uéast vo volbach do NR SR od roku 1990 (v %)
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Vnimanie kvality Zivota a zdravia

Subjektivna kvalita Zivota obyvatelov Slovenska je nizsia ako priemer OECD. Obyvatelia Slovenska vnimaju kvalitu svojho
Zivota?’ na niz8ej Urovni, ako je priemer OECD, a zo 41 sledovanych krajin sa umiestnilo na 21. mieste. V rdmci krajin V4
lepdie hodnotenie dosiahla len Ceskd republika, ktord sa umiestnila na 17. mieste a ako jedind nad priemerom OECD.
Polsko s Madarskom dosiahli vyrazne horsie hodnotenie a nachddzaju sa na 30. a 33. mieste.

Dobry zdravotny stav uvadza 65 % obyvatelov Slovenska. Slovensko dosiahlo 30. prie¢ku v subjektivnom vnimani zdravia
a dobry stav uvadza o 3 percentualne body menej ludi, ako je priemer OECD. Krajiny V4 sa vo vnimani zdravotného stavu
umiestnili hned za sebou, v ¢ele vedie Slovensko, nasleduje za nim Ceska republika, Pol'sko a Madarsko.

Citatel'ska gramotnost

Citatel'ska gramotnost deti s pribtidajticim vekom klesa a v ¢ase nedochadza k zlep$ovaniu. Hodnotenie ¢itatelskej
zruénosti 10-ro¢nych deti PIRLS?® ukazuje, Ze Slovensko dosahuje lepsie vysledky ako priemer krajin OECD, av$ak zvy$né
krajiny V4 dosiahli ovela lepsie vysledky. Najlepsie sa umiestnilo Polsko (565 bodov), potom Madarsko (554 bodov), Ceska
republika (543 bodov) a aZ nasledne Slovensko (535 bodov).

Skoére v merani 15-ro¢nych deti poukazuje na takisto nizke Citatelské zrucnosti. Zo 77 sledovanych krajin sa Slovensko
umiestnilo na 41. mieste, ¢o predstavuje najslabsie vysledky v ramci V4 krajin. NajlepSie sa umiestnilo Polsko na 10.
mieste, nasledne Ceskd republika na 15. mieste a Madarsko na 33. mieste. V pripade oboch merani &itatel'skej zruénosti
deti stagnujeme vo vysledkoch Slovenska v priebehu ¢asu.

Nadpriemerné vysledky cCitatel'skej gramotnosti dospelych zatiefuje vyrazna dovera konspiracnym tedriam. Vyskum
OECD zamerany na &itatelski gramotnost dospelych PIAAC?® (15 — 65 rokov) je jedinym, v ktorom Slovensko dosiahlo
nadpriemerné skére z OECD krajin a spolu s Ceskou republikou aj najvyssie skére z krajin V4, a teda 274 bodov. Madarsko
s Polskom dosiahli o desat bodov menej, ¢o je priemerna Groveri dosiahnutych bodov krajinami OECD. Nadpriemerny
vysledok Slovenska merani PIAAC je viak zatieneny $tudiou Globsecu z roku 2020%, v ktorej sa Slovensko spolu s
Bulharskom ukazali byt krajinami s najva¢Sou nachylnostou verit konspiraénym tedéridm a dezinformaciam (Stddia skima

27 OECD. 2020. Better Life Index. How's life? Dostupné z: https://www.oecdbetterlifeindex.org/.

28 NATIONAL CENTER FOR EDUCATION STATISTICS. 2016. PIRLS and ePIRLS Results. Dostupné z:
https://nces.ed.gov/surveys/pirls/pirls2016/tables/pirls2016_table01.asp.

2% OECD. 2019. Skills Matter: Additional Results from the Survey of Adult Skills. Dostupné z:
https://www.oecd.org/skills/piaac/publications/Skills_Matter_Additonal_Results_from_the_Survey_of Adult_Skills_ENG.pdf.

30 GLOBSEC. 2020. Voices of Central and Eastern Europe Perceptions of Democracy & Governance in 10 EU Countries. Dostupné z:
https://www.globsec.org/sites/default/files/2020-06/Voices-of-Central-and-Eastern-Europe-print-version.pdf.
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10 krajin strednej a vychodnej Eurdpy). Vysledok poukazuje na délezitost kritického myslenia a ¢erpania informacii
z overenych zdrojov.

d) ZvySovanie pozitivnych ekonomickych vplyvov kultary

Kultura a kreativny priemysel maji priame aj nepriame vplyvy na ekonomiku. Priamo je v nich generovana pridana
hodnota, zamestndvaju ekonomicky aktivne obyvatelstvo, dochadza k importu a exportu kulturnych statkov. Nepriama
ekonomicka stopa kultury a kreativneho priemyslu by bola este vyssia v pripade zohladnenia vytvarania pridanej hodnoty
aj v inych sektoroch, napriklad v turizme, ktory generuje dopyt po tovaroch a sluzbach aj v dalSich odvetviach ekonomiky.

zrucnosti a schopnosti, dusevného kapitalu a odbornych pracovnikov a pracovnicok.

Vycisl'ovanie vplyvov kultury a kreativneho priemyslu vychadza z kvantifikacie priamych vplyvov. Ich ekonomické vplyvy
su vycislované v §tatistike Satelitného Uétu kultdry a kreativneho priemyslu3!, pricom obmedzenie medzindrodného
porovnania dat vyplyva z nejednotného zaradovania sektorov a podsektorov do kultury a kreativneho priemyslu. Tato
absencia medzinarodne porovnatelnych Statistik znamena, Ze aj napriek rasticemu uvedomeniu si déleZitosti kultdry

a kreativneho priemyslu zostdva oblast podcefiovana z pohladu debat o verejnych politikdch32. Data zo slovenského
satelitného Gétu st dobre porovnatelné s Ceskou republikou, a hoci $tatistika nie je rovnako zostavena (jednou z odli§nosti
je, 7e Ceska republika napr. zaratava do oblasti kultirneho dedi¢stva aj sluzby cestovnych kanceldrii), ide o metodologicky
najblizsi satelitny ucet k slovenskému.

Podiel HDP kultiry a kreativneho priemyslu na HDP celej ekonomiky

Podiel HDP kulttry a kreativneho priemyslu na HDP celej ekonomiky Slovenska je porovnatelny s €eskou republikou,
no cesky sektor kultury a kreativneho priemyslu rastie rychlejsie. V roku 2019 tvoril sektor kultury a kreativneho
priemyslu na Slovensku 1,7 % z HDP celej ekonomiky, medzi rokmi 2017 — 2019 doslo k absolitnemu narastu podielu
kultdry a kreativneho priemyslu na HDP z 1,39 miliard eur v roku 2017 na 1,60 mld. v roku 2019. Ide o absolutny narast o
206 miliénov eur, v prepodte na osobu je to nérast o 37 eur. Cesky satelitny Gcet ukazuje, Ze v roku 2020 tvori kulttra a
kreativny priemysel v Ceskej republike 1,56 % HDP celej ekonomiky, ¢o predstavuje 3,55 milidrd eur. Medzi rokmi 2017 —
2019 vsak zaznamenali ovela vyssi ndrast HDP ako Slovensko, iSlo absolitne o 892 miliénov eur, a teda narast o 83 eur na
osobu.

Graf 2 Vyvoj HDP v oblasti kultury a kreativneho priemyslu na osobu
na Slovensku a v Ceskej republike, v eur p. c.
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Zdroj: Satelitny ucet KKP

31 INFOSTAT — Institut informatiky a Statistiky, 2021. Zhrnutie vysledkov Satelitného G¢tu KKP SR (2014 — 2019). Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2019/12/Zhrnutie-vysledkov-SU-KKP-SR-2014-2019.pdf

32 OECD. 2021. Economic and Social Impact of Cultural and Creative Sectors. Dostupné z: https://www.oecd.org/cfe/leed/OECD-G20-Culture-July-
2021.pdf.
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Zamestnanost v kulture a kreativnom priemysle

Na Slovensku pracuje relativne malo l'udi v oblasti kulttry a kreativneho priemyslu. Celosvetovo ponuka sektor kultiry a
kreativneho priemyslu skoro 30 miliénov zamestnani, najma v oblastiach vizudlneho umenia, neperiodickej tlace

a hudobného priemyslu3. Na Slovensku v roku 2019 pracovalo v oblasti kultdry a kreativneho priemyslu 34 423
zamestnancov a zamestnankyn, ¢o predstavuje 1,4 % zamestnanych celej ekonomiky, zatial o zamestnanost kultdry a
kreativneho priemyslu sa v Cesku pohybuje okolo 2 % celkovej zamestnanosti (v roku 2020 skoro 80 000 zamestnancov a
zamestnankyri). Zamestnanost v Slovenskej aj Ceskej republike vykazovana v satelitnych Gétoch sa pohybuje na niziej
Urovni v porovnani s priemerom krajin EU, podla ktorého v kulttirnom sektore v roku 2015 pracovalo 2,9 % zamestnancov
a zamestnankyri3,

Import a export sektora kultury a kreativneho priemyslu

Ekonomicka uzatvorenost slovenskej kultary a kreativneho priemyslu voéi zahraniéiu je

v $tatistikdch zretelnd. Satelitné Gcty kultdry a kreativneho priemyslu Slovenska a Ceska poukazujd na ich porovnatelny
podiel na HDP. Tato podobnost viak prestava platit pri vyCisfovani importu a exportu. Slovensky import v oblasti kultdry a
kreativneho priemyslu bol v roku 2019 na drovni 60 eur na osobu, pricom Cesky dosahoval 208 eur na osobu. Este
viditelnejsi rozdiel je v pripade exportu, na Slovensku sa v oblasti kultury a kreativneho priemyslu exportovalo v roku 2019
v hodnote 40 eur na osobu, naopak, v Cesku v hodnote 236 eur na osobu.

Graf 3 Vyvoj importu a exportu na osobu v kulttre a kreativnom priemysle v SR a v €R, v eur p. c.
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Vsetky vplyvy pandémie na kultiru este nie st vycislené, no pocet navstev ukazuje prepad o 65 % medzi rokmi 2019 a
2020. Kulturny a kreativny sektor bol v poslednych rokoch jednou z oblasti ekonomiky najviac zasiahnutych pandémiou.
Zvyraznili sa nou uz existujuce vyzvy a problémy sektora, akymi su nestabilita zamestnania a prijmu, kedZe vacsina
zamestnancov a zamestnankyn priemyslu pracuje na Zivnost alebo v mensich firmach. Prieskum ICOM (Medzinarodna
asocidcia muzei) z roku 2020 ukazuje, Ze az Stvrtina odbornych pracovnikov a pracovni¢ok muzei na volnej nohe zvazuje
Uplnt zmenu kariéry3>. Vzhladom na oneskorené vyhodnocovanie §tatistik satelithého Gétu e$te nie su k dispozicii
agregatne Udaje o vplyve pandémie na sektor kultury a kreativneho priemyslu. Vplyv pandémie je vsak viditelny vo vyvoji
poctu navstev kultdrnych podujati. Zatial ¢o sa pocet navstev medzi rokmi 2017 — 2019 pohybuje nad urovriou 21
miliénov, v roku 2020 nastal prepad o skoro dve tretiny na 7,8 milidna navstev, spésobeny ploSnym zatvaranim kultirnych
inStitucii pre protipandemické opatrenia.

33 UNESCO. 2015. Cultural Times. Dostupné z:
https://en.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/cultural_times._the_first_global_map_of cultural_and_creative_industries.pdf.
34 SOCIAL OBSERVATORY OF “LA CAIXA”. 2018. Cultural Participation and Wellbeing. Dostupné z: https://www.culturalpolicies.net/wp-
content/uploads/2019/10/Observatorio_Social_laCaixa_Dossier-4_2017.pdf.

351COM. 2020. Museums, Museum Professionals and COVID-19: Follow-up Survey. Dostupné z: https://icom.museum/wp-
content/uploads/2020/11/FINAL-EN_Follow-up-survey.pdf.
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Graf 4 Vyvoj navstev podujati medzi rokmi 2017 — 2020, v mil. navstev

25

20

15
223

10

5

0

2017 2018 2019 2020

Zdroj: KULT
Pozndmka: V kultdrnych podujatiach je zaratany pocet navstev festivalov, koncertov, galérii, muzei,
podujati kniZnic, divadiel, podujati v oblasti multimédii a Specializovanych dizajnérskych ¢innosti.

UNESCO (Organizacia Spojenych narodov pre vzdelavanie, vedu a kultiru) odhaduije, ze v EU a Velkej Britanii sa
prepadol sektor kultdry a kreativneho priemyslu medzi rokmi 2019 a 2020 o 30 % (skoro 200 miliard eur).3®

Obsahova analyza kvalitativnych dat z participacie na tvorbe
stratégie

Okrem meratelnych ukazovatelov a hodnoty za peniaze je dolezité pochopit potreby a problémy aktérov a aktérok v
kultire a kreativnom priemysle i obéanov a obc¢ianok a na zdklade bottom-up principu (zdola nahor) ich zapojit do tvorby
verejnej politiky. Obcianska participacia na tvorbe verejnych politik je celoeurdpska téma. Zdrava aktivita kultirne;j
komunity vo forme peticii, otvorenych listov, protestov a demonstracii je sice znamkou fungujucej obcianskej spoloc¢nosti,
no snahou by mala byt komunikécia a kulturna politika, ktora vyZaduje spominané nastroje minimalne a otvara dvere
kazdodennej odbornej spolupraci.

Ministerstvo kultury si uvedomuje, Ze na tato cestu v poslednych rokoch iba vykro¢ilo®” . Z viacerych vstupov ziskanych
participativnymi procesmi vznikla obsahova analyza kvalitativnych dat, ktora suhrnne priblizuje problémy a potreby, ktoré
pocituju mnohi aktéri a aktérky v kultdre a kreativnom priemysle.

Vstupy analyzy participdacie
Dotaznik ,,Ako vyhodnocovat dopady kultiry?“ (oktdber 2021)
Ako sme na tom (Strategické dokumenty v oblasti kultury a ich vplyv na kultdru, januar 2022)
Analyza dotaznikov ,3 problémy X rieseni” (marec —jul 2022)
Identifikovanie problémov a oCakavania od stratégie (marec 2022)

Vstupy z konferencie Kultira a nas svet (16. — 17. maj 2022)

36 UNESCO. 2020. Culture & COVID-19: Impact and Response Tracker. Dostupné z: https://en.unesco.org/news/culture-covid-19-impact-and-response-
tracker.

37Jednym z prikladov je zapojenie MK SR do pilotnej schémy Budovanie kapacit pre oblast participativnej tvorby verejnych politik

v prostredi Ustrednych organov $tatnej spravy, ktora je si¢astou narodného projektu Podpora partnerstva a dialdgu v oblasti participativnej tvorby
verejnych politik II. v rdmci uplatfiovania jedného z principov Iniciativy pre otvorené vladnutie. Projekt sa konal v gescii Uradu splnomocnenca vlady SR
pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti. Procesy obcianskej participdcie sa uplatfiuju vo viacerych utvaroch MK SR vratane Institutu kulturnej politiky a boli
pouzité pri tvorbe tejto stratégie.
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Ciele analyzy participacie

Cielom bola identifikacia problémov, ktoré sa opakuju v diskusiach, pracovnych skupinach, osobnych vyjadreniach,
identifikacia prierezovych tém, ktoré pokladaju aktéri a aktérky v kultdre a kreativnom priemysle za dblezité.

Aj na zaklade tejto identifikdcie problémov tvorila edi¢na rada a pripravny tim ndvrhy vizie, globalneho ciela a
strategickych cielov, ktoré dalej konzultovala s odbornou verejnostou. Po doplneni strategickych priorit a opatreni sa tak
aj tieto vystupy stali informacnym zdrojom pre strategicku.

Predkladame sumarizaciu vysledkov obsahovej analyzy participacie, ktora obsahuje zavery aj citacie z jednotlivych
vypovedi, ktoré su anonymizované (citacia je uvedena v Uvodzovkach bez uvedenia konkrétneho zdroja). Vystupy analyzy
poskytujeme aj ako isty dobovy zaznam, ktory bude mozné v priebehu implementacie stratégie porovnavat s prieskumami
a zberom nazorov realizovanymi v buducnosti.

Uvadzame iba vystupy, ktoré sa v sulade so zameranim tejto stratégie tykaju ramcovo celej oblasti kultury a kreativneho
priemyslu alebo prierezovych oblasti kulturnej politiky, nie jednotlivych odvetvi.

Nazory predloZzené vo vystupoch sa nemusia zhodovat s nazormi edi¢nej rady a pripravného timu, ani neboli nekriticky
preberané pri navrhovani rieSeni problémov, ale désledne konfrontované s datami a dalsimi analyzami.

Participativnym procesom identifikované problémy:

Hodnotové rozpory
Odborna verejnost vnima v kultirnej sfére rozpory a kvalitativne nedostatky:

- polarizacia, klanovost, nizky dopyt po kultire, nizke vzdelanie v kultire u obyvatelstva, Slovensko je
rozdelend spoloc¢nost a kulttra by mala spajat, kultdrna scéna je rozdelend, vztah zriadovanej kultiry
a kultudry nezriadovanej verejnou spravou;

- kultdrna produkcia nedosahuje pozadované kvality a medzinarodnd prestiz, publikum (verejnost) a
elity (politici/politicky, uradnici/dradnicky, vplyvné firmy) kultiru malo doceriuju/podporuju;

- nedostatocné povedomie o kulturnych oblastiach a sektoroch v kompetencii inych rezortov, ktoré
dotvaraju kultirnu infrastruktiru (siet verejnych archivov — $tatne, mestské a Specializované archivy),
slabé povedomie o ich kultirnom vyzname a rozsahu ich ¢innosti v oblasti ochrany kultirneho
dedicstva, vedecko-vyskumnej a osvetovej Cinnosti.

Ludské zdroje v kulture

V ramci vyjadreni odbornej verejnosti sa opakovali podnety v oblasti ludskych kapacit v kulture. ISlo predovsetkym o témy
odbornosti a riadenia.

V otazke odbornosti:

- odliv mozgov, zlé podmienky pre udrZanie profesionalov a profesionalok na Slovensku, kapacity na
MK SR, nizka profesionalita a nizka znalost $pecifickych odbornych zruénosti (remesl3, historické
postupy), nizka profesionalita v riadeni, nizke odmeny pre odbornikov, absencia celoZivotného
vzdeldvania (v profesii, ale aj v inych zru¢nostiach):

,Potreba kontinualneho vzdelavacieho systému*;
,Balans medzi aktualnymi trendmi a $pecifickymi tradiénymi zru¢nostami.

- financovanie a odmeny:
,Nizke finan¢né ohodnotenie pracovnikov a pracovnicok v kulture.”

V otazke riadenia:
- politické zasahy do riadenia;
,Rozhodujuci a vplyvni Cinitelia v oblasti kultury su politicki nominanti, a nie odbornici.”

- schopnosti riadit:
,Najhorsie, zZial, funguju riadiace nastroje kultirnej politiky, nekompetentnost.”
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ludské zdroje: profesionali a profesiondlky v kulture, nedostatocne kvalifikovani fudia, nedostatoc¢né
financovanie ludi;

medzirezortnd spolupraca, koncepcie v riadeni sektorov.

Legislativa

Spominaju sa viaceré roviny nedostatocnej kvality legislativy. Ide najma o kvalitu legislativy €i pracu s
legislativou, alebo vztah institucii, vzajomné postavenie a kompetencie.

Kvalita zakonov:

Vzt'ah institucii:

ochrana autorskych prav a zdroven spristuprfiovanie verejnosti (audiovizia, hudba a
literatura/kniznice) — Sirenie pévodnej slovenskej tvorby (revizia systému kvét), revizia zdkona ¢.
103/2014 Z. z. o divadelnej ¢innosti a hudobnej ¢innosti a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov
v zneni neskorsich predpisov

verejné obstaravanie znizuje kvalitu:

,Realizacia obnovy pamiatok vo vlastnictve statu vylucne len na zaklade vysledkov verejného
obstaravania, CiZze na zaklade najnizsej ponukanej ceny, ¢asto zniZuje kvalitu realizacie.”

neodborné zasahy do legislativy:

,Legislativa, finan¢né a organizacné zaclenenie niektorych muzei nevytvaraju potrebné vonkajsie
ramcové podmienky pre ich Standardné fungovanie.”

pri kulturno-osvetovej ¢innosti je vztah institdcii zmatoény (NOC vs. FPU vs. regionalne subjekty);

pravna forma prispevkovych organizacii je témou.

Financie

Finanéné krytie kultarnej politiky pochadza zo sukromnych a z verejnych zdrojov. VyraznejSie
viaczdrojové financovanie je dlhodobo preferované, poukazuje sa na problémy spojené so
sukromnymi zdrojmi a na formy prerozdelovania verejnych zdrojov.

Snaha o viaczdrojové financovanie:

Verejné financie:

chyba zakon o sponzoringu, viaczdrojovému financovaniu chybaju vratky na daniach ako motivacia;
nemotivujlica podpora vlastnikov pamiatok:

,Finan¢né nastroje su absolitne nemotivujlice, najméa pre sikromnych vlastnikov (ale aj mimovladne
organizacie), a obmedzujlce pre pamiatky vlastnené statom ¢i samospravou.”

»Nulova podpora vlastnikov nehnutelnosti v pamiatkovych uzemiach, katastrofalny stav pamiatok vo
vlastnictve $tatu, mozZnosti ich obnovy.”

financii je malo (a niekedy su neefektivne vynalozené);
proporcie medzi zriadovanymi a nezriadovanymi organizaciami si povaZované za neférové;
nedostato¢na spravodlivost pri financovani ,,nezavislej” kultury;

zriadované institucie — prioritné projekty, ro¢né kontrakty, naviazanie financovania na navstevnost je
vnimané ako hrozba pre niektoré sektory;

grantové dotécie su byrokratické, kratkodobé, tazké predvidanie (neistota
v rozpoctovani), finan¢ne poddimenzovany je aj umelecky vyskum, chyba dofinancovanie
eurofondov;

podpora podnikatelského prostredia (kreativny priemysel);
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,Potrebujeme zdsadne lepsie podnikatelské prostredie, podporu inovacii a zmeny
v oblasti pracovného préava, odvodovej zataze a podobne. To vSak plati pre cely kreativny priemysel.”

Chybajuce investicie:
- oSetrovanie a uchovavanie (depozitare): nutnost ochrafiovat odborne a véas kultirne dediéstvo —

inventarizdcia, archivacia, depozitdre a stav existujucich, divadla a divadelné priestory a rozvoj
existujucich, rozvoj kapacit kniznic, muzei a galérii,

- materialno-technické zabezpecenie su zastaralé, budovy su energeticky narocné, debarierizacné
opatrenia, chybajlce vybavenie pre vzdelavanie v kulture na Skolach.

InStitdcie a ich kvalita

Dalsie problémy sme zaradili do témy ,instittcie a ich kvalita”, odrdza sa tam samotna siet kultdrnych institdcii, jej
manazment a (nedostatocnad) spolupraca, otazky digitalizacie, vyskum a hodnotenie kultury.

Fungovanie institdcii:
- kvalita manaZmentu, rozdelenie institlcii medzi Statom a samospravou;
- potreba aktualizovat poslanie niektorych kultdrnych institucii (NOC);

- chyba spolupraca: MK SR a inych rezortov (Skolstvo, vnatro, zahranicné veci) ¢i samosprav,
spolupraca institucii vzajomne je problematicka.

Digitalizacia a IT inovacie:
- vsuvislosti s ochranou a Sirenim fondov kultirneho dediéstva je nutné mysliet na dostupnost aj
digitalnu;
- nedokonéenost: digitalizacie, nastavovania kvalit (Standardov).
Vyskum a mapovanie:

- nedostatocne analyzované sektory, nesleduju sa trendy a trh, nedostatok vyskumu
v niektorych oblastiach;

- evaluacia na zéklade kvantitativnych vykonov:

,Otrocké vyhodnocovanie trhovej Gspesnosti kulturnych projektov (napr. z pohladu sledovanosti,
ziskovosti, ekonomickej rentability a pod.) — tzv. meritokracia v kulttire.”

Identifikované hodnoty a vizie

V rdmci podnetov do buducnosti boli vstupy rozdelené do kategérii: hodnoty kulturnej politiky a hodnoty, ktoré by malo
mat Slovensko, ciele a vykony kulttry a formy riadenia kulttrnej politiky.

Hodnoty kulturnej politiky:
- kultivovat spoloénost / prekonat polarizaciu spolo¢nosti, ludom zalezZi na svete okolo nich;
- zelena politika — klimaticky uvedomel3;
- spravodliva / transparentna / inkluzivna spolo¢nost / otvorené Slovensko;

- reprezentuje silny hlas umenia a vedie ,,narodnd hrdost”, je sicastou obcianskej kazdodennosti /
sebavedoma spoloénost;

- podpora kreativity a radosti.

Ciele (m6zu byt meratelné):

- vysSia spotreba kultury;
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- nova vyraznd kultdrna infrastruktura;
- stredné a vysoké Skolstvo vzdeldva aktudlne trendy a kvalitne pripravuje absolventov a absolventky;
- profesiondlna kulturna scéna;

- spravodlivé pracovné podmienky v kulture.

Riadenie (ako sa ma diat proces kulturnej politiky):
- participativne, konsenzualne;
- kontinudlne (nie skokovo alebo na rok/na projekt);

- spolupracou aktérov a aktérok, zodpovednost elit — leadership MK SR, profesionalita
v riadeni kriz;

- financovanie — viaczdrojové, menej byrokracie, transparentnost, viac zdrojov;
- podpora ludi, talentu, kapacit, pracovnych podmienok;
- data — citlivy vyskum publika, zrozumitelné data ako podklad rozhodovania.

- medzirezortna spolupraca — podpora a vzajomna spolupraca subjektov pésobiacich
v kultdre kompetencii réznych rezortov (archivy — MV SR, mlzed — MO SR, MZP SR, MPRV SR a i.)

Progndza a megatrendy v kulture a kreativnom priemysle

Ekonomika
Ekonomika 21. storocia je charakterizovana definitivnym prechodom od industridlnej a postindustrialnej (ekonomika
sluzieb) k ekonomike zaloZenej na inovaciach, kreativite a symbolickej hodnote. Moc, prestiz a kapital sa prestvaju do
komodit, ktoré st zalozené na dudevnom vlastnictve (data, softvér, spravy, zdbava, reklama atd.) Uspe$né spolo¢nosti
preddvaju Zivotny Styl namiesto tovaru, manazuju pribehy namiesto tovarni a vo svojej komunikacii pouZivaju intuitivny a
esteticky jazyk. Konkurenc¢nou vyhodou sa tak stava doraz na kreativnu, emocionalnu, esteticku a intuitivnu dimenziu —
hodnoty st vytvarané kreativnym pouzivanim fudskej mysle, kreativity a talentu.

Zaroven je Coraz evidentnejsie, Ze industrialny kapitalizmus 20. storocia zaloZeny na filozofii neustaleho ekonomického
rastu vedie k neudrzatefnym priemyselnym, polnohospodarskym a ekonomickym aktivitam. Rapidny technologicky pokrok
a rozvoj digitalnych sieti prinasa aj zasadné otazky tykajlce sa jeho zneuZivania a potreby novych regula¢nych ramcov.

Digitdlna transformacia

Digitalna zmena zasiahla vSetky oblasti spolo¢nosti a pandémia covid-19 v mnohom urychlila rapidne zmeny v
ekonomickom, socialnom aj kultrnom spravani sa fudi.

Digitalne technoldgie a prostredie zasadnym spdsobom zdemokratizovali pristup k prostriedkom tvorby kultirnych a
kreativnych produktov a k technolégidm na ich Sirenie. Zaroven umozniuje vyuzivat kolektivnu kreativitu ¢i budovat znacky
a ekonomické aktivity priamo, v decentralizovanom modeli. Prvykrat v dejinach tak moze prinasat kolektivna kreativita
zisk prakticky vsetkym.

Digitalizacia priniesla aj radikalne zmeny tvorby a distribucie kulturnych produktov, a tym aj tlak na tvorbu novych biznis
modelov, hodnotovych retazcov a ekosystémov. Globalny charakter digitalneho trhu na jednej strane umozniuje pristup ku

.....

kultdrnym kédom vymedzené) trhy a identity.

VyuZivanie nového digitalneho metaverza — zdielaného digitdlneho priestoru, v ktorom si fudia vytvaraju identity a
interaguju navzajom — pocas pandémie radovo vzrastlo, ¢o spdsobuje zmenu nasho vztahu

k fyzickému svetu. O to viac vystupuje do popredia problém chybajluceho socidlneho kontraktu, ktorym by sa toto
metaverzum riadilo. Technologicky pokrok, najma v oblasti umelej inteligencie, tiez vytvdra potrebu Uplne novych etickych
ramcov, ktorych podstatnou sucastou by mali byt humanistické hodnoty, kultirna dimenzia a diverzita.
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Klimaticka kriza

Klimaticka kriza a nutnost radikalnej zmeny vo vztahu k planéte a jej zdrojom, ktora bude znamenat celkovi zmenu
sp6sobu Zivota celej civilizacie, je a bude najvacSou a najrozsiahlejSou témou globalnej diskusie a trendom, ktory urci
vSetko ostatné. Potreba radikalnej priemyselnej a ekonomickej transformacie a prechod na cirkularnu ekonomiku,
obnovitelné zdroje energie, Uplne novy pristup

k produkcii jedla a polnohospodarstvu su Coraz akutnejsie, a kroky, ktoré v tomto smere vlady a medzinarodné zoskupenia
podnikaju, su zatial alarmujico nedostatocné. Nadmerna spotreba, zly manazment odpadu ¢i vnimanie prirody ako
jednorazového tovaru — to vSetko ukazuje, Ze skutocnym problémom je chybajuca kolektivna empatia a solidarita. Svetova
pandémia bolestivo, ale aj oCistne ukazala, Ze jednotlivci a jednotlivkyne nedokazu sami celit tymto hrozbam a Ze
spolupraca je kfu¢om k prezitiu fudskej civilizacie.

Ohrozenie demokratickych principov

Paradigmatické zmeny ostatnych desatroci viedli k definitivnemu rozpadu konceptu budicnosti, ako sme ho poznali v
povojnovom 20. storodi. Digitalna zmena zrusila zakorenené hierarchie a linedrny svet, vytvorila novy koncept identity a
umoznila tvorbu a Sirenie faloSnych sprav a faktov, hoaxov a dezinformacii. Okrem buducnosti sa tak rozpadol aj koncept
pravdy a postfaktudlna doba spolu so strachom z klimatickych vplyvov, epidémii a vojen dnes zasadnym sp6sobom
ohrozuje demokraticky konsenzus zapadného sveta.

Rapidny technologicky pokrok a moznosti, ktoré poskytuje, vytvaraju aj velka skupinu ludi, ktori sa nim
z roznych dovodov (vek, socidlne postavenie atd.) citia ohrozeni a vylticeni, zaroven zatial neexistuju nové regulaéné
mechanizmy, ktoré by dokazali vytvorit verifikacnd autoritu informaénych zdrojov a kanélov.

Reakciou na globalizaciu je aj vzostup narodného a pravicového populizmu, chybajuicu viziu budicnosti nahradzaju
politicki lidri podporovanim strachu a prislubom navratu k mytickej minulosti a faloSnym identitam.

Zapas o zachovanie hodnot liberdlnej demokracie a vytvorenie nového ramca dovery v zastupitel'ski demokraciu a verejné
institucie bude jednym z najvacsich kultirnych zdpasov najblizsich rokov a desatrodi.

Ako mozu kultdrne a kreativne odvetvia ovplyvnit budicnost?

Kultura je zakladnym civilizacnym elementom, chrani spomienky, hodnoty, tradicie, a zaroven vdaka svojej kreativnej
dimenzii prinasa politicku, socialnu a technologicku transformaciu. Aj Rimska deklaracia ministrov kultury krajin G20 z jula
2021 hovori o tom, Ze kulttra je zékladom novej cesty k prosperite sveta, socidlnej kohézii a kvality Zivota ludi a komunit.3®
Je ¢oraz evidentnejsie, Ze veda a technologicky pokrok nedokazu zlepsit svet, ak nie su spojené s kultdrnym pokrokom a
humanistickymi hodnotami.

Preto je velmi doleZité usilovat sa o to, aby bola kultura, kreativne ¢innosti a aktivity délezitou a klti¢ovou stcastou
vSetkych rozvojovych a transformacnych planov a stratégii, ktoré nas maju previest zlozitym obdobim a poméct nam
vysporiadat sa s paradigmatickymi zmenami. Kultdra a kreativita vidy formovali buddcnost sveta vdaka svojej
transformacnej kapacite, schopnosti spritomnit kolektivhu emdciu, nachadzat inovativne a neakané spojenia a riesenia ¢i
vytvarat podhubie zmeny.

Odpovedou na klimatickd zmenu je kultirna zmena

Zelena revolucia, ktord méze zastavit klimatick zmenu, si vyzaduje radikalnu zmenu vsetkych oblasti spolo¢nosti —
ekonomiky, spésobu vyuZivania a kultivacie krajiny ¢i prakticky vietkych typov verejnych politik. Tdto zmena sa vSak udeje
len vtedy, ak zdsadne zmenime svoj spOsob Zivota a prostredie,

v ktorom Zijeme. Ide teda predovsetkym o kultirnu zmenu — vyZaduje si novu kulttru vo vSetkych sférach Zivota
spolocnosti.

Kulturne prostredie a verejny priestor, ktoré su krasne, funkéné, udrzatelné a otvorené vsetkym, st tym najlepsim
spdsobom, ako fudi povzbudit k zmene Zivotného $tylu.

Zivotny $tyl je uréovany kultirnymi produktami — oblecenie, architektira, dizajn, hudba a pod. Zelena zmena musi byt
sucastou nasej kultury, aby mohla byt Uspesna.

38 G20 CULTURE MINISTERS. 2021. Rome Declaration of the G20 Ministers of Culture. Dostupné z: http://www.g20.utoronto.ca/2021/210730-
culture.html.
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Kultdrne a kreativne odvetvia, krasa kazdodennych veci ¢i posolstvo, ktoré nesu kultira a umenie, mézu zohrat zdsadnu
zmenu v komplexnej zmene Zivotného $tylu obyvatelov a obyvateliek planéty.3®

Dopyt po kultirnych sluzbdach, praktikach a zazitkoch je priestorom na vytvdranie novej kvality Zivota, ktora bude v sulade
s prostredim a planétou. Uz dnes vidime zmeny ekonomického spravania sa mladsej generacie smerom k odklonu od
hyperkonzumdcie k environmentalne a spoloc¢ensky zodpovednejsSiemu zakaznickemu a investicnému spravaniu (napr. trh
so second-hand oble¢enim dnes rastie 11-krat rychlejsie ako klasicky fast-fashion trh), ¢i narast tzv. zamestnaneckého
aktivizmu, ked'si zamestnanci a zamestnankyne korpordacii vyberaju firmy, ktoré zdielaju ich hodnoty, ¢i Uspesne
ovplyvriuju etické ramce velkych zamestnavatelov/kyr. Uloha kulttry a kreativneho priemyslu so silou myslienok,
pribehov (i lifestylovych produktov je v tomto procese formovania fyzického aj virtualneho verejného priestoru a etickych
ramcov kltcova.

Kultura a digitalna zmena

Digitalna realita dnes dospela do fazy, v ktorej rozpor medzi jej rozsahom, resp. podielom na kazdodennom Zivote velkej
Casti ludstva a prakticky neexistujicou regulaciou zacina byt neiinosny. Okrem ekonomickych aspektov regulacie
digitalneho trhu vSak hovorime aj o regulacii obsahu, resp. zodpovednosti zan, ale najma o novych etickych regulativoch a
spolo¢enskom kddexe metaverza, ktoré sa stava plnohodnotnou sucastou analdgovej existencie. Hladanie dohody na
regula¢nom ramci, ktory umozni dalsi rozvoj digitalneho priestoru a eliminuje hrozby a destruktivny potencidl, je jednou
z najvacsich uloh aj pre kultdrny a kreativny sektor.

Specifickou oblastou buducich reguldcif, ktoré st pre kultirny a kreativny sektor zésadné, su tie, ktoré sa tykaju ochrany
lokalnych trhov a ekosystémov v globalnom prostredi. Kultdrne a kreativne odvetvia tvoria z velkej Casti aktivity viaZzuce sa
na jazyk, Specificky kultirny okruh a tradiciu. Zaroven vsak vznikaju Gplne nové biznis a distribu¢né modely, ktoré maju
prirodzenu tendenciu k monopolizacii prostredia a likvidovaniu mensich lokdInych ekosystémov. Hladanie novych ramcov
ochrany kulturnej diverzity v digitdlnom prostredi, podpora efektivnych monetizacnych modelov a zaroven boj proti
monopolizacii a homogenizacii trhu s digitadlnym obsahom su vyzvou najma pre eurdpsky kultdrny priestor.

S témou regulacii suvisi aj problematika kreativnej nerovnosti — napriek tomu, Ze digitalny priestor je zdanlivo
demokraticky a umoznuje prakticky kazdému stat sa tvorcom/tvorkyfiou obsahu, realita platforiem, ktoré tento obsah
spristupfiujd, hovori o tom, Ze 1 % tvorcov/tvorkyn zarobi 99 % prijmov. Hladanie spdsobov a podpornych mechanizmov
pre ,long tail” mikrotvorcov/mikrotvorkyn je dalSou oblastou na podporu digitalnej ekonomiky.

Demokracia

Regulacné ramce pre sirenie informacii v digitalnom priestore su dolezité aj v suvislosti s dezinformaciami, faloSnymi
spravami a informacnou vojnou, ktoré podkopavaju zaklady demokracie. Zakladnym problémom pri potencialnych
regulacnych schémach je ich nutny konflikt

s doteraz akceptovanymi hranicami slobody tlace ¢i podstaty Sirenia informacii v digitdlnom priestore (,,information wants
to be free”). Diskusia o istej forme certifikacie vierohodnych zdrojov informacii ¢i zodpovednosti tvorcov obsahu a
platforiem je zdsadnou vyzvou buducnosti nielen pre média a Zurnalistiku, ale aj vlady, samoregulacné orgdny a
medzinarodné regulacné autority.

Potreba boja s faloSnymi spravami a ochrana demokracie kladie nové naroky aj na verejné kultdrne institicie, najma
archivy, muzed a kniZnice, ale aj iné verejnopravne subjekty, ktorych Glohou je spristupriovat a interpretovat minulost a
dejiny. Digitalizacia tohto dedi¢stva, jeho dostupnost a atraktivita v metaverze &i otazka ,,verejnopravnych” algoritmov
bude dominovat diskusidm o Ulohe tychto institdcii v buddcnosti.

Kli¢om k vieobecnej kapacite populécie zvladnut digitalny informacny priestor je zasadné zvySenie medidlnej a
informacnej gramotnosti. Nové formy celoZivotného digitdlneho vzdelavania mézu zahfriat technoldgie , digital-live”
experience, rozsirenej reality ¢i umelej inteligencie.

Nové spOsoby prace

Novy charakter ekonomiky, automatizacia a robotizacia sp6sobuju uz nejaky ¢as zasadné zmeny na trhu préce, ktoré sa v
najblizSich rokoch este zvyraznia. MnoZstvo manualnych a inych profesii vykonavanych [udmi sa postupne uplne
automatizuje a do popredia vystupuju profesie s vyssim narokom na individualnu kreativitu, pripadne vznikaju nové.

3% EUROPEAN COMMISSION. New European Bauhaus: beautiful | sustainable | together. Dostupné z: https://europa.eu/new-european-
bauhaus/index_en.
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Zaroven bude narastat pocet fudi s hybridnou formou prace (viacero ré6znorodych zamestnani na kratsi ¢as). Aj vdaka
svetovej pandémii rapidne vzrastol podiel prace vo virtudlnych ,working spaces” ¢i praca z domu.

Z uvedeného vyplyva, Ze celkovy charakter trhu prace sa hybe smerom k Strukture, ktora je charakteristickd pre kultdrny a
kreativny sektor a tiez vzrastad hodnota tohto typu ¢innosti. Na druhej strane vystupuje do popredia nutnost Gplne novych
pracovno-pravnych rdmcov, ndstrojov ochrany zamestnancov a zamestnankyn a spravodlivého odmenovania. Pandémia v
plnej miere ukazala, Ze ludia, pracujuci v hybridnych formach zamestnania ¢i fluidnych pracovnych zaradeniach, nemaju
dostatocnu ochranu napriek tomu, Ze patria k najpruznejsej ¢asti pracovného trhu, ktora odolava vykyvom. Jednou

z najvacsich konkurenénych vyhod bududcnosti bude schopnost vytvorit novu legislativu a kvalitné pracovné podmienky i
ochranu pre kreativnu pracovnu silu.

InStitucie
Spominané rapidne zmeny sp6sobuju aj institucionalnu krizu — existujlce verejné instittcie ¢asto nedokazu drzat krok so

zmenami v spolo¢nosti a stavaju sa nepruznymi, rigidnymi a zastaranymi. Strata dovery ludi v institucionalnu Struktdru
$tatu sposobuje prehlbovanie krizy demokracie a schopnosti statu manazovat krizy a zmeny.

Kultdrne institucie a infrastruktura Celia rovnakej vyzve. Neudrzatelné modely fungovania z 19.

a 20. storocia im brania ostat relevantnymi v rychlo sa meniacom kontexte, teda byt majdkom uprostred chaosu ¢i
pomact spolocnosti navigovat cestu neznamymi vodami. Hfadanie novych — financne, legislativne, intelektudlne aj
socialne udrzatelnych modelov fungovania bude klucom k preZzitiu v najblizSej buducnosti. To, ¢o v tomto hladani zavazi,
je najma schopnost existovat na pomedzi viacerych svetov, spolupracovat s inymi institiciami, vytvarat participativne
modely a prax a vyuZivat ,user generated content”, prekonavanie ,,narodnych” konceptov kultiry v zaujme rozvoja
medzinarodnych spoluprac, transparentnost a demokratické riadenie, a najma neutichajuci zdvazok hladat pravdu o
svete.
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Strategické smerovanie kultury
a kreativneho priemyslu 2030

Vizia kultdrneho a kreativneho Slovenska 2030

V roku 2030 chceme Zit na Slovensku, ktoré je slobodné, kultirne réznorodé,
sebavedomé a hodnotovo pevne ukotvené v demokracii. Zeldme si tvorit spoloéne
krajinu, ktora chrani a rozvija kultdrne a prirodné dedicéstvo, investuje do
vzdeldvania, podpory svojich talentov a tvorivosti, otvara sa inovacidm a spoluprdci
so svetom. Preto potrebujeme reSpektovanu kulturu, ktora spaja rozmanitych ludi a
prispieva ku kvalitnému a zmysluplnému Zivotu vsetkych.

Tvorme kultdru, aby kultira dotvarala nas.

Globalny ciel kultury a kreativheho priemyslu
na Slovensku 2030

Kultdra a kreativny priemysel budu disponovat nastrojmi, ktoré im pomdzu
prispievat k rieSeniu aktualnych environmentalnych a inych spoloéenskych vyziev.

Do znacénej miery bude zniZzeny infrastruktirny a modernizacny dlh

v sektore kultury, financovanie kultury a kreativneho priemyslu bude kombinovat
verejné a sukromné zdroje, verejnopravne dotacné fondy budu fungovat nezavisle a
zaroven budu zabezpecené dostatoénym prispevkom zo Statneho rozpoctu tak, aby
flexibilne reagovali na vyvoj ekonomiky.

Bude vytvoreny plan systematického budovania a revitalizacie infrastruktury v
kultire. Velka ¢ast existujucej kultirnej infrastruktiry bude modernizovana v sulade
s aktudlnymi odbornymi a environmentdlnymi poziadavkami.

Zlepsi sa legislativne prostredie prace a tvorby v kultire a kreativhom priemysle,
jednotlivci/jednotlivkyne a organizacie budi mat udrZatelnejSie a dostojnejsie
podmienky pre slobodnu kreativnu a odbornu ¢innost.

Hmotné i nehmotné kultirne dedi¢stvo bude chranené, zveladované a pristupnejsie
aj prostrednictvom digitalnych nastrojov. Verejné kulturne institucie budu fyzicky a
informacne bezbariérové a zlepsi sa dostupnost kultury pre vsetky skupiny
obyvatelov.
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Diela, projekty a tvorcovia/tvorkyne kultury a kreativneho priemyslu zo Slovenska
budu rozpoznatelnejsie v globdlnom prostredi, bude vytvoreny systém spoluprace
medzi rezortmi na ich prezentdciu v zahranici a zlepSia sa podmienky pre
medzinarodnu spolupracu.

Kultdra a umenie budu vo velkej miere obsahom aj ndstrojom pri vychove a
vzdeldvani vo vSetkych formach a na vSetkych Urovniach.

Statna kultdrna politika bude participativne zapajat do tvorby kultdrnej politiky
vsetkych relevantnych aktérov a aktérky, systematicky vytvarat vztahy s ostatnymi
rezortmi, spolupracovat s Uzemnymi samospravami a pomahat tvorit spravodlivejsi
kultdrny ekosystém.

Verejnost bude pravidelne informovana o datach a vysledkoch z kultury a
kreativneho priemyslu, ktoré budu systematicky zbierané a vyhodnocované.
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Strategické ciele, priority a opatrenia

Strategicky ciel 1

Dobre spravovana kultura

Posilnit vykon kultarnej politiky zaloZenej na riadeni kvality, na participacii a spolupraci na vsetkych
urovniach a zaviest vysledkovo orientovany pristup vyhodnocovania jej vysledkov

Pre postupné zvySovanie kvality sluZieb v kultdre je nevyhnutné systematicky a kontinualne
zlep3ovat riadiace procesy v kultdrnych institdciach. Statom a Gzemnou samospravou
zriad'ované kulturne institucie funguju v sucasnosti

v pravnych formach rozpoctovej alebo prispevkovej organizdcie, priCom zaznievaju hlasy
hladajuce pravnu formu s vdcésou flexibilitou a nezavislostou pri financovani a riadeni.
Nezriadované kulturne institdcie ¢asto pésobia vo forme neziskovych organizacii, najcastejsie
ako obcianske zdruzenia, ¢o nie je najlepsia forma pre fungovanie v kulture. V sucasnosti vsak
nie je mozné dbsledne identifikovat vsetkych aktérov a aktérky pdsobiacich v kulture, ¢o
vyrazne staZuje prijimanie opatreni Specificky zameranych na cely sektor kultury a kreativnheho
priemyslu. Preto je potrebné legislativhe vymedzit, ktoré fyzické a pravnické osoby mozno
povazovat za aktérov a aktérky v kulture a kreativnom priemysle. Hoci je to v inych oblastiach
hospodarstva povazované za klucové, v kultdrnych institlciach ¢asto chybaju dlhodobé
stratégie, vyhodnocovanie vysledkov i pravidelné sledovanie spokojnosti v jednotlivych
aspektoch ich ¢innosti. Pre lepsie riadenie je nevyhnutné pravidelne sledovat zmysluplné
vystupové, vysledkové a dopadové ukazovatele, vyhodnocovat spokojnost koncovych
uzivatelov a uZivateliek kultdrnych sluZieb a na zaklade toho vyhodnocovat efektivitu
pouzivanych nastrojov.

Na drovni fungovania MK SR je ddlezZité zaviest systém vecného sledovania vplyvov kultdrnej
politiky, aby bolo mozné vyhodnocovat vysledky aplikovanych néstrojov kultirnej politiky.
Rovnako délezité je zapajat do klticovych procesov relevantnych aktérov a aktérky, a preto je
potrebné systematizovat nastroje participacie a zaviest principy participacie do kazdodennej
praxe kultdrnej politiky. TieZ treba prehodnotit systém organizacii zriadovanych MK SR s cielom
kvalitnejSieho poskytovania kultlirnych sluzieb. Pri nastavovani kulturnej politiky jednotlivych
odvetvi bude délezité dosledne implementovat tuto stratégiu a sledovat dosahovanie
nastavenych strategickych cielov.
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Meratelné ukazovatele strategického ciela 1

ID KPI |meratelny ukazovatel vychodiskova hodnota |cielova hodnota 2030

KPI 1a |Spokojnost aktérov a aktérok v kultire s ¢innostou MK SR TBD TBD

Pomer ukazovatelov, u ktorych sa dosiahne v roku 2030 ciefova

KPI 1b ,

hodnota N/A 48/48 (vratane)

KPI 1c |Podiel vydavkov MK SR na HDP 0,30 % (2021) 0,38 %
Podiel investi¢nych akcii financovanych zo $tatneho rozpoctu bez

KPI 1d |omeskania a v ramci planovanych nakladov oproti investi¢nému N/A 100 %

planu

Podiel investi¢nych akcii financovanych z fondov EU bez omeskania a

KPI 1e , . L N/A 9
v ramci planovanych nakladov oproti pldnu / 100%

Objem financii investi¢nych akcii financovanych z fondov EU, ktoré je
KPI 1f N/A 0 eur

potrebné vratit do rozpoétu EU z dévodu neopravneného Eerpania

KPI 1g |Podiel indtitucii zriadenych MK SR s vlastnou zverejnenou stratégiou 0% 100 %

Podiel vyberovych konani na riaditelov organizacii MK SR

KPI 1h . , o ) . 100 % 100 %
realizovanych cez otvorené vyberové konanie

. |Pomer koncepcii a akénych planov za jednotlivé oblasti kulturnej
KPI 1i litik 2219 19219
politiky

Pozn.: TBD - udaj bude urceny neskér; N/A - udaj nie je dostupny

Strategické priority ciela 1

Strategicka priorita 1.1
Posilnit princip strategického planovania v organizaciach kultury
a kreativneho priemyslu.

Popis situdcie: Pre zvysenie efektivity v riadeni aj vo vydavkoch je nevyhnutnou podmienkou zlepsovanie procesov a
kultarnych funkcii jednotlivych institdcii. Na strategické planovanie, od ktorého by sa mali odvijat vietky aktivity,
organizacie nemaju vytvorené stabilné a predvidatelné rozpoctové podmienky. Ministerstvo ako zriadovatel nezaviedlo
motivujuci systém indikatorov hodnotenia, ktory by viedol organizacie k zlepSovaniu Standardov ich ¢innosti a kvality
sluZieb poskytovanych verejnosti.

Cielovy stav 2030: Systematické a kontinudlne zlepSovanie vysledkov kultirnych institucii bude dosahované strategickym
riadenim ich ¢innosti. Hlavnym zamerom pri planovani ¢innosti a pri vSetkych rozhodovacich a riadiacich procesoch v
organizaciach bude zvySovanie kvality sluZzieb poskytovanych verejnosti.

Klacové pojmy: kvalita sluZieb poskytovanych verejnosti, strategické planovanie, riadenie a rozvoj kultdrnych organizacii,
kultdrne sluzby.
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Opatrenia: 1.1.1 Pripravit navrhy standardov kultirnych organizacii zriadovanych $tatom a Gzemnou

samospravou.

1.1.2 Na zaklade schvalenych standardov kultdrnych organizacii zriadovanych statom a tzemnou

samospravou vypocitat minimalnu a maximalnu vysku vydavkov na prevadzku a ¢innost.
1.1.3 Pripravit dlhodobé stratégie rozvoja kultirnych organizécii zriadovanych statom.

1.1.4 Pripravit metodiku tvorby dlhodobych stratégii rozvoja kultirnych organizacii zriadovanych

Uzemnou samospravou.

1.1.5 Zaviest efektivny systém prezentacie vyroénych spréav o ¢innosti a hospodareni rozpoctovych a
prispevkovych organizacii Ministerstva kultury SR.

Strategicka priorita 1.2
Zaviest na ministerstve kultury staly mechanizmus participdcie pri vytvarani
kultdrnych politik.

Popis situdcie: Na potrebu prepojenia medzi rezortom kultury a kldc¢ovymi aktérmi a aktérkami v sektore na réznych
urovniach ministerstvo reagovalo uz v roku 2020 vytvorenim Platformy pre kultdrny a kreativny priemysel ako
potencialneho nastroja na rozvoj kultury a kreativity, malého a stredného podnikania, inovacii, zamestnanosti, trvalo
udrzatelného mestského a regionalneho rozvoja, ekonomického a socidlneho rozvoja, umeleckého vzdelavania,
cestovného ruchu a nadvazovania medzinarodnych spoluprac. Pocas posobenia platformy vyplynulo, Ze jej zloZenie
neodrazZa dostatocne $truktiru a rozmanitost aktérov a aktérok v kulttre a kreativnom priemysle, na to, aby bola

Sirokospektralnym nastrojom komunikacie so sektorom.

Cielovy stav 2030: Participdacia odbornej a laickej verejnosti na tvorbe kultdrnych politik bude postavena na principoch
vzajomnej vymeny skusenosti a prikladov dobrej praxe, na formulovani vSeobecnych platnych zasad a odporuicani pre
organizéciu participativnych procesov. Zvysi sa kvalita a transparentnost klu¢ovych rozhodnuti, posilni sa vymena
informdcii a zrozumitelnost, zvysi sa akceptécia a sledovatelnost rozhodnuti, posilni sa dévera vo verejnu a $tatnu spravu.
Participacia bude centralnou sicastou verejnospravnej praxe, ktord je orientovand na ob¢anov a ob&ianky“°.
Prostrednictvom vytvarania podpornych opatreni, systematickych rieSeni a ich implementacie v rdmci SirSieho spektra
politik bude mozné efektivnejsie rozvijat priaznivé podmienky pre kultdru a kreativny priemysel na Slovensku.

Klacové pojmy: participacia, tvorba kulturnych politik, stakeholder, verejna diskusia, platforma pre otvoreny dialdg

Opatrenia: 1.2.1 Vytvorit metodiku pre realizaciu participacie na MK SR s cielom posilnit koordinéciu

participacie.

1.2.2 Reformovat Platformu pre kulturny a kreativny priemysel ako komunikacny a participativny

nastroj s aktérmi a aktérkami posobiacimi v oblasti kultury a kreativneho priemyslu.

1.2.3 Organizovat vyro¢nu konferenciu MK SR zameranu na sucasné aspekty a problémy kultury a

kreativneho priemyslu, s vymenou informacii medzi aktérmi a aktérkami o smerovani Statnej

40 YRAD SPLNOMOCNENCA VLADY SLOVENSKEJ REPUBLIKY PRE ROZVOJ OBCIANSKEJ SPOLOCNOSTI MINISTERSTVA VNUTRA SLOVENSKEJ REPUBLIKY.
2020. Rakuske Standardy ucasti verejnosti: Odporucania pre dobru prax. Dostupné z:
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/jul_august2020/04_P0178_Rakuske_standardy_ucasti_verej
nosti_publikacia.pdf.
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kulturnej politiky a tvorbou situacnej spravy o stave a smerovani kultury a kreativneho priemyslu na

Slovensku.

Strategicka priorita 1.3
Rozvijat efektivnu medzirezortnd a nadrezortnu spolupracu.

Popis situdcie: Zohladnenie vplyvov kultiry na ekonomiku v podobe jej podielu na HDP, pridanej hodnote, exporte,
importe ¢i zamestnanosti definuje popri kulture aj kreativny priemysel. V roku 2019 tvoril 1,70 % z HDP celej ekonomiky,
pricom od roku 2015 vzréstol z hodnoty 1,54 %.%* Koncept podpory kreativneho priemyslu prekracuje pésobnost
ministerstva kultury vo viacerych oblastiach a kultura, ako katalyzator a Siritel trvalo udrzatelnych inovdcii a synergii, sa
stava predmetom medzirezortnych diskusii aj zaujmu inych aktérov a aktérok (napr. Uzemna samosprava a pod.). Vyrazné
pozitivne efekty plynu zo spoluprac v sektoroch hospodarstva, zZivotného prostredia, Skolstva, socialnych veci, lokalneho a
regionalneho rozvoja, vedy a vyskumu, cestovného ruchu. Klicové je podporovat systematickl a viaciroviiovu spolupracu
s cielom vytvorit priaznivé podmienky pre vyuZivanie kultdrnych a kreativnych projektov a sluZieb.

Cielovy stav 2030: Priame aj nepriame pozitivne vplyvy kultiry a kreativneho priemyslu na ekonomiku budud zohladnené v
nadvazovani a udrziavani efektivnej spoluprace ministerstva s ostatnymi viadnymi rezortmi. Spolupracujuce rezorty budu
podporovat kreativny priemysel, v ktorom je priamo generovana pridana hodnota, zamestnava ekonomicky aktivne
obyvatelstvo, dochadza k importu a exportu kultdrnych statkov. Nepriame ekonomické vplyvy budu vyrazne zohladnené
aj v rozvoji udrZatelného turizmu, ktory generuje dopyt po tovaroch a sluzbach v dalSich odvetviach ekonomiky. Vystupy
kreativnej prace budu poskytovat taktiez vstupy Sirokému spektru hospodarskych odvetvi vo forme tvorby obsahu,
inovacii, talentov, zruénosti a schopnosti, dusevného kapitalu a odbornych pracovnikov a pracovnicok.

Klacové pojmy: ekonomicky prinos kreativneho priemyslu, spolupraca rezortov, udrzatelny kultdrny turizmus,
integrované politiky, HDP, samosprava, regiony, medzirezortna spolupraca, ekonomika

Opatrenia: 1.3.1 Zefektivnit ¢innost Rady vlady Slovenskej republiky pre kultdru a kreativny priemysel a jej

stalych vyborov.

1.3.2 Vytvorit funkény néstroj komunikacie na Grovni rezortov s cielom systematického
monitorovania vplyvov zmien kultirnych politik na verejné politiky ostatnych rezortov a naopak.

Strategicka priorita 1.4
Vytvarat a pravidelne aktualizovat strategické dokumenty pre jednotlivé oblasti
kultdry a kreativneho priemyslu v nadvaznosti na tuto ramcovu stratégiu.

Popis situdcie: Stratégia kultury a kreativneho priemyslu 2030 definuje sedem strategickych cielov prierezovo naprie¢
celou kulturnou politikou. Satelitny ucet kultury a kreativneho priemyslu SR poskytuje informacie o odvetviach kultirneho
a kreativneho priemyslu vychadzajuc z klasifikacie NACE nasledovne: kultirne dediéstvo, periodicka a neperiodicka tlac,
vizualne umenie a remesla, architektura, interpretacné (scénické) umenie, audiovizudlne média, reklama, umelecké
vzdelavanie, podporné sluzby pre oblasti, odvetvia mimo kultury a kreativneho priemyslu (ale produkty kultury a
kreativneho priemyslu). R6znorodé prostredia a podmienky posobenia aktérov a aktérok v kulture a kreativnom priemysle
nie st ministerstvom dostato¢ne zohladnené v kulturnych politikach a chybaju koncepcie rozvoja pre jednotlivé sektory
kultury a kreativneho priemyslu.

Cielovy stav 2030: Respektujuc aktualny vyvoj v kulture a kreativnom priemysle na regionalnej, narodnej a medzinarodnej
urovni budd koncepcie rozvoja kultdrnych politik zohladfiovat nové kompetencie ministerstva a vychadzat z vysledkov
zberu dat a zapojenia verejnosti. Koncepcia podpory medzinarodnej prezentacie kultury bude naplanovana a
implementovana v spolupraci

s rezortom zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti a dalSich relevantnych partnerov. V oblasti vzdelavania bude

41 |NFOSTAT — INSTITUT INFORMATIKY A STATISTIKY, 2021 (pozn. &. 31).
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nevyhnutna aktivna spolupréca s rezortom $kolstva. Ekologickd udrzatelnost projektov®?, rodové rovnost* a rovnost
prilezitosti budu prioritami vo vSetkych oblastiach kultury a kreativneho priemyslu.

Klu€ové pojmy: strategicky rozvoj v kultire, kreativne sektory, medzirezortna spolupraca, vzdeldvanie, udrzatelnost,
medzindrodna prezentdcia

Opatrenia: 1.4.1 So zapojenim participativnych metdd pripravit a schvilit strategické dokumenty pre kulttrnu
politiku v jednotlivych odvetviach kultury a kreativneho priemyslu a vybranych prierezovych

oblastiach systematicky nadvazujlice na tuto stratégiu.

1.4.2 Pravidelne vyhodnocovat plnenie strategickych dokumentov podla
opatrenia 1.4.1 a spojit odpocet ich vyhodnotenia s vyroénym vyhodnotenim implementacie tejto
stratégie.

Strategicka priorita 1.5
Legislativne vymedzit subjekty a infrastruktiru v kultdre a kreativnom priemysle.

Popis situdcie: Pre nedostatky v sledovani a vyhodnocovani zamestnanosti v kulture a kreativnom priemysle, najma pokial
ide o freelancerov, slobodnych umelcov a umelkyne, SZ€O a pod. chybajt komplexné data o aktéroch a aktérkach v
kulture a kreativnom priemysle. Problematickym sa ukazalo adresovanie potrebnych Specifickych opatreni pre
jednotlivcov a jednotlivkyne a subjekty v kultdre a kreativnom priemysle. Autorsky zakon** legislativne vymedzuje
niektoré povolania, napr. autorov diel, vykonnych umelcov, vyrobcov zvukovych alebo audiovizudlnych zaznamov,
vysielatelov, vydavatelov, autorov a zhotovitelov databaz. Okrem toho zékon o audiovizii** pomenuva distribatorov,
nezavislych producentov audiovizudlnych diel a dalSie osoby p6sobiace v audiovizii. Mnohi dalsi aktéri a aktérky posobiaci

v kultdre a v kreativnom priemysle nie st vébec legislativne definovani“®.

Cielovy stav 2030: Oblast a aktéri a aktérky kulttry a kreativneho priemyslu budu legislativne definované. Legislativne
navrhy prejdu transparentnym procesom tvorby zdkona a zohladnia vysledky participativheho zapojenia odborne;j

verejnosti.

Klucové pojmy: umelec/umelkyria v slobodnom povolani, profesiondl/profesionélka v kreativnom priemysle, legislativa,
subjekt v kultdre

Opatrenia: 1.5.1 Identifikovat infrastruktdru v kultdre a kreativnom priemysle s cielom pripravy zakona o kulture
definujuceho subjekty a infrastrukturu kultdry a kreativneho priemyslu pre pravnické a fyzické osoby.

1.5.2 Pripravit a schvalit zakon o kulture definujici subjekty a infrastruktdru kultdry a kreativneho
priemyslu pre pravnické a fyzické osoby, ktory vymedzi aj tzv. Statut umelca.

Strategicka priorita 1.6
Zaviest a aplikovat princip vysledkovo orientovanej kulturnej politiky.

Popis situacie: Ministerstvo aktualne nedostatocne sleduje vplyvy kultdrnej politiky, nie je preto mozné vyhodnocovat

vysledky aplikovanych nastrojov kulturnej politiky a planovat implementaciu potrebnych opatreni. V poslednom desatroci

42 pozri aj: UNITED NATIONS ECONOMIC COMMISSION FOR EUROPE (UNECE). Statistics. Dostupné z: https://unece.org/statistics.

43 Pozri aj: STATISTICKY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2022. Indikator rovnosti medzi 2enami a muzmi. Dostupné z:
https://bit.ly/statistics_rovnost_indikator; EUROPEAN INSTITUTE FOR GENDER EQUALITY. Projects. Dostupné z: https://eige.europa.eu/about/projects.
44 Zakon €. 185/2015 Z. z. Autorsky zakon.

45 Z4kon €. 40/2015 Z. z. o audiovizii a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov.

46 Napr. odborné pozicie, bez ktorych nie je mozné pinit zakladné poslanie muzei a galérii.
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sa snahy merat pozitivne vplyvy kultiry ¢oraz viac orientuju nielen na ekonomické prinosy kreativneho priemyslu, ale aj na
vplyv kultdry na vnimanie jednotlivcov a jednotlivkyn. Na Slovensku sa v kultire doteraz kvantitativne a kvalitativne

indikatory neuplatnovali v potrebnej miere a v sticasnosti prebiehaju na tuto tému prvé diskusie.

Cielovy stav 2030: Vystupové, vysledkové a dopadové ukazovatele budu pravidelne sledovat a vyhodnocovat spokojnost
koncovych uzivatelov a uzivateliek. Nastroje opatreni budu aktualizované na zdklade vyhodnoteni a s ciefom zvySovania
efektivity kultdrnej politiky. Z hfadiska vnutornej hodnoty sa kvalita kultiry a umenia uréi pomocou zastupnych
indikatorov oceneni ziskanych na medzinarodnych festivaloch, podujatiach ¢i sutaziach. Iny spdsob hodnotenia kvality
vyhodnoti vysledky systematického prieskumu o vnimani kvality umeleckych diel publikom, odbornikmi a odborni¢kami aj
samotnymi umelcami a umelkyfiami. Kvalita kultirnej infrastruktiry bude merand cez vyhodnocovanie kvality sluzieb
kultdrnych institucii, na ¢o budu stanovené objektivne Standardy pre jednotlivé druhy kultdrnych institucii.

Kla€ové pojmy: data v kulturnej politike, prieskum publika, kvalita v umeni, indikatory plnenia

Opatrenia: 1.6.1 Vytvorit a pravidelne revidovat v spolupréci s aktérmi a aktérkami v kulture a kreativnom
priemysle subor cielov a kvalitativnych a kvantitativnych meratelnych ukazovatelov kultdrnych
politik.

1.6.2 Pravidelne sledovat stav meratelnych ukazovatelov a vyhodnocovat dosahovanie stanovenych
ciefovych hodnét.

1.6.3 Aspori raz ro¢ne realizovat kvalitativny a kvantitativny reprezentativny prieskum
o vnimani kultury, kultdrnej participacii a vnimani MK SR a jeho aktivit zo strany odbornej i Sirokej
verejnosti.

1.6.4 Pravidelne realizovat kvalitativne a kvantitativne reprezentativne prieskumy zamerané na
analyzu cCiastkovych javov a problémov, ktorym Celia aktéri a aktérky
v kultdre a kreativnom priemysle.

1.6.5 Pravidelne zverejriovat vystupy z opatreni 1.6.1, 1.6.2, 1.6.3 a 1.6.4.

Strategicka priorita 1.7

Zlepsit fungovanie kultdrnych organizacii prostrednictvom prehodnotenia ich
pravnych foriem.

Popis situdcie: Napriek rozsiahlej sieti organizacii a institucii celi sektor kultury a kreativneho priemyslu viacerym vyzvam
vratane problémov financovania, slabého ¢erpania finanénych prostriedkov z EU, podpriemerného finanéného

ohodnotenia pracovnikov a pracovni¢ok a roznych legislativnych problémov.

Cielovy stav 2030: Legislativne prostredie bude umozniovat flexibilné fungovanie kultdrnych institicii s cielom rozvoja
kapacit a podnikatelského prostredia v kulture a kreativnom priemysle. Vytvarané budu atraktivne formy zamestnavania s
ohfadom na rastucu potrebu dostatoc¢ne;j flexibility povolani, podpory marketingovych a propagacnych aktivit, vzniku
kreativnych centier a komunit. Zohladnia sa prilezitosti, ktoré prinasa digitalne prostredie a zosuladovanie digitdlnej

ekonomiky s rozvojom kultury a kreativneho priemyslu.

v

Klacové pojmy: digitalna ekonomika, flexibilita prace, think tank, kreativny lab, legislativa

Opatrenia: 1.7.1 Realizovat analyzu suc¢asnych pravnych foriem $tatom zriad'ovanych rozpoétovych a

prispevkovych organizacii a vyhodnotit mozné zmeny v pravnej forme.
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1.7.2 Realizovat analyzu stcasnych pravnych foriem a subjektivity Uzemnou samospravou
zriadovanych rozpoctovych a prispevkovych organizacii a vyhodnotit mozné zmeny v pravnej forme.

1.7.3 Realizovat analyzu suc¢asnych pravnych foriem a subjektivity kultdrnych organizacii
nezriadovanych verejnou spravou a vyhodnotit mozné zmeny v pravnej forme.

1.7.4 Prijat opatrenia vyplyvajlce zo zaverov opatreni 1.7.1, 1.7.2 a 1.7.3.

Strategicka priorita 1.8
Prehodnotit siet kulturnych institucii a infrastruktury s ciefom zabezpedenia
kultdrnych potrieb obyvatelstva.

Popis situdcie: Z hladiska kulturnej infrastruktury nie s dostatocne zmapované a pravidelne vyhodnocované data o
mnozstve a dostupnosti kultirnych instittcii a podujati pre Sirokd verejnost. Druhym aspektom je samotna participacia
obéanov a ob¢ianok na kultdrnych ¢innostiach a podujatiach, ¢i uz svojou navstevou, alebo svojou aktivnou Géastou a
tvorbou. Ludia na Slovensku sice maju zaujem navitevovat kultirne podujatia, navitevnost je véak nizsia ako priemer EU.

Cielovy stav 2030: Institut kultdrnej politiky do roku 2030 vypracuje (v rdmci druhej revizie vydavkov na kultiru)
objektivne Standardy pre $tatne kulturne institucie a politiky, ktoré nasledne aplikuje na siet kultdrnej infrastruktdry s
cielom zvysit dostupnost kultlry pre obyvatelstvo a zvysit zaujem obyvatelstva o navstevu kultdrnych podujati.

Klaéové pojmy: dostupnost kultury, navstevnost, kultdrna infrastruktara, data, verejnost, kulturne sluzby, participacia

Opatrenia: 1.8.1 V nadvéaznosti na opatrenie 1.5.1 analyzovat sticasnu siet kultdrnych institdcii a infrastruktury z
pohladu kulturnych potrieb obyvatelstva s ohladom na ich funkcie, tzemné a sektorové Clenenie.

1.8.2 Realizovat zavery analyzy su¢asnej siete institucii z opatrenia 1.8.1.

1.8.3 Prehodnotit pouzivané nazvoslovie zriadovanych organizacii MK SR s cielom ich systematického
zjednotenia.

Strategicka priorita 1.9
Aktualizovat zakladné dokumenty urcujice kompetencie Ministerstva kultiry SR.

Popis situacie: Oblast posobenia ministerstva kultdry vymedzuje Zakon ¢. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti vlady a
organizacii Ustrednej Statnej spravy v zneni neskorsich predpisov, podla ktorého je rezort kultiry dstrednym orgdnom
Statnej spravy pre statny jazyk, ochranu pamiatkového fondu, kultirne dedicstvo a knihovnictvo, umenie, autorské pravo
a prava suvisiace s autorskym pravom, kultdrno-osvetovu ¢innost a ludovi umeleckd vyrobu, prezentéciu slovenskej
kultary v zahranici, vztahy s cirkvami a ndboZenskymi spoloénostami, média a audioviziu, podporu kultdry narodnostnych
mensin. Takyto popis kompetencii nezohladnuje aktudlnu situaciu v kultdre a v kreativnom priemysle, viaceré kreativne
sektory nemaju Ziadne zastlpenie ani podporu v kultdrnej politike.

Cielovy stav 2030: Pri tvorbe navrhu zakona vymedzujiceho kompetenény Statit ministerstva kultiry sa bude prihliadat
na strategicku podporu vsetkych oblasti kultury a sektorov kreativneho priemyslu, a to aj tych, ktoré doteraz neboli
zahrnuté do kompetencii rezortu. Zohladni sa narodny, regiondlny a medzinarodny kontext s dérazom na priklady dobre;j
praxe a platnu legislativu EU. Kompetencie ministerstva kultiry budu vyjasnené a zostladené so sti¢asnymi potrebami
kultury a kreativneho priemyslu.

Klacové pojmy: sektory kreativneho priemyslu, kompetencie ministerstva, strategicky rozvoj, legislativa, riadenie v
kultirnom sektore
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Opatrenia:

1.9.1 Pripravit novelu kompetenéného zdkona, reflektujic strategicku ¢innost Ministerstva kultlry SR

v oblasti kultury a kreativneho priemyslu.

1.9.2 Pripravit aktualizaciu Statatu Ministerstva kultlry SR, reflektujic jeho strategickd ¢innost v
oblasti kultury a kreativneho priemyslu.

1.9.3 Upravit pésobnost a ¢innost Ministerstva kultdry SR s dérazom na $pecifikovanie potrieb
jednotlivych odvetvi kultury a kreativneho priemyslu a ich prinosu v narodnom aj medzinarodnom

kontexte.
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Strategicky ciel 2

Efektivne financovana kultura

Systematicky znizZovat infrastruktirny a modernizacny dlh a zvysit efektivnost hospodarenia
a financovania kultury a kreativneho priemyslu, doplnit verejné zdroje financovania o sukromné

zdroje

Kultura a kreativny priemysel maju pozitivny vplyv na ekonomicky rozvoj a podielaju sa na
tvorbe HDP Slovenska. Vydavky na kulturu a jej vystupy nasledne dynamickymi efektmi
stimuluju dalSie oblasti hospodarstva. Ekosystém kultury a kreativneho priemyslu by mal mat
vytvorené podmienky pre stabilné financovanie kombindciou verejnych a sikromnych zdrojov.

Aj ked podiel verejnych vydavkov na kulturu na HDP je na Slovensku porovnatelny s priemerom
EU, dlhodobo zaostdvame v porovnani s ostatnymi eurépskymi krajinami v objeme stikromnych
zdrojov v kulture. Cielom efektivne financovanej kultury je legislativna Uprava, ktora by
stimulovala rast tychto zdrojov do oblasti kultury a kreativneho priemyslu.

Jednym z najvyznamnejsich krokov v kultirnej politike samostatného Slovenska bolo zriadenie
verejnopravnych dotaénych fondov vycélenenim z dotaénych schém MK SR. Je potrebné zavfsit
tento proces zriadenim Fondu na podporu kultirneho dedic¢stva a zavedenim novych

podpornych programov reflektujucich aktudlny stav kultdry. Siéasne je nevyhnutné zaviest pre

verejnopravne fondy automatické navySovanie statneho prispevku tak, aby sa redlna podpora

neznizovala v ¢ase p6sobenim inflacie.

Celkova investicna potreba v rozpoctovej kapitole Ministerstva kultury do roku 2027 podla
vyzbieranych udajov k 11. 11. 2022 predstavuje 883 milidnov eur. Je potrebné hladat nastroje,
ako systematicky zniZzovat vysoky infrastruktarny dlh kultdry. Prioritou v tejto oblasti by mala
byt modernizécia existujlcej infrastruktlry a nasledne plan systematickej tvorby novej
infrastruktury v sulade s aktudlnymi spolocenskymi, environmentalnymi a inymi poZiadavkami.

Meratelné ukazovatele strategického ciela 2

ID KPI |meratelny ukazovatel vychodiskova hodnota |cielova hodnota 2030

KPl 2a |Podiel pridanej hodnoty kultdry a kreativneho priemyslu na pridanej 1,84 % (2019) 1.93 %
hodnote hospodarstva R w2

KPI2b (pggiel verejnych vydavkov na kultiru (COFOG) 1,92 % (2020) priemer EU (2030)

KPl 2¢ |Podiel vlastnych prijmov na celkovych prijmoch v zbierkotvornych 12 % (2020) 27 %
in3tituciach 0 0

KPI 2d Po'dlfel vllastnych prijimov na celkovych prijmoch v institucidch 8 % (2020) 27 %
scénického umenia

KPI 2e anzenlfe |nvest|lcneh(_) dlhu v rezorte kultury oproti investicnym 883 mil. eur (2022) 243 mil. eur
potrebam vo vychodiskovom stave

KPI 2f |Pocet narodnych kultdrnych pamiatok rekonstruovanych z fondov N/A 20

EU, ktoré po rekonstrukecii splnia stanovent navitevnost

34




KPI 2g Podiel dotdcii priamo vyplacanych MK SR na celkovej sume dotacii

25,81 % (2021) 0%
rezortu

Pozn.: TBD - udaj bude urceny neskér; N/A - udaj nie je dostupny

Strategické priority ciela 2

Strategicka priorita 2.1
Stimulovat podiel sikromnych zdrojov v kulture a kreativhom priemysle ako
prostriedok navySovania zdrojov.

Popis situdcie: Podiel verejnych vydavkov vynaloZenych na kulturu a kreativny priemysel na Slovensku je porovnatelny s
priemerom v EU, ale niZéi ako v ostatnych krajindch V4. Odzrkadluje pozitivne vplyvy kulttry a kreativneho priemyslu na
tvorbu HDP. V porovnani s ostatnymi eurdpskymi krajinami vSak dlhodobo zaostdvame v objeme sukromnych zdrojov
investovanych v kultdre a kreativnom priemysle. Aj v kontexte transponovania Smernice EU o audiovizudlnych medidlnych
sluzbach®” do vnutrostatnych pravnych predpisov a uréenim povinnosti $irit a propagovat najmenej 30 %-ny podiel
eurdpskych diel poskytovatelmi audiovizualnych medialnych sluzieb na poZiadanie vnimame zvySeny dopyt po tvorbe a
produkcii eurépskych audiovizudlnych diel.

Cielovy stav 2030: Efektivne a stabilné zvySovanie podpory projektov, podujati a aktérov a aktérok
v kultdre a kreativnom priemysle zabezpedi legislativne Gpravy o viaczdrojovom financovani.

Klacové pojmy: viaczdrojové financovanie, sukromné zdroje v kultlre, priame investicie do tvorby, legislativa, ekonomika,
HDP

Opatrenia: 2.1.1 Pripravit a predloZit na verejnu diskusiu zakon o sponzoringu a donorstve
v kultdre a zacat jeho plnenie.

2.1.2 Pripravit a implementovat $pecifické nastroje stimulujlce sikromné zdroje
v zavislosti od konkrétneho odvetvia kultury a kreativneho priemyslu, vyrovnavanie verejnych a
sukromnych zdrojov a pod.

2.1.3 Zaviest legislativny nastroj, ktory bude stimulovat poskytovatelov audiovizualnych medialnych
sluZieb p6sobiacich na tzemi SR, ale usadenych v inych ¢lenskych §tatoch EU, pre priame investicie
do tvorby audiovizudlneho obsahu.

Strategicka priorita 2.2

Podporovat kultlru a kreativny priemysel legislativnymi

a finanénymi nastrojmi.
Popis situdcie: V kulture a kreativnom priemysle je celkova vyska financnych zdrojov pokryvajica ponuku produktov na
Slovensku v roku 2019 odhadovana na 3,47 mld. eur.*® Z toho 52 % pochdadza od finanénych a nefinanénych podnikov,

druhym zdrojom je verejnd sprava (22 %), potom su to domacnosti (18 %). Zahrani¢né zdroje tvoria iba 6 % a na
poslednom mieste su neziskové institucie sliziace domacnostiam.

47Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2018/1808 zo 14. novembra 2018, ktorou sa meni smernica 2010/13/EU o koordinéacii niektorych
ustanoveni upravenych zakonom, inym pravnym predpisom alebo spravnym opatrenim v ¢lenskych statoch tykajucich sa poskytovania audiovizualnych
medialnych sluZieb (smernica o audiovizudlnych medidlnych sluzbach) s ohfadom na meniace sa podmienky na trhu. 2018. Dostupné z: https://eur-
lex.europa.eu/eli/dir/2018/1808/0j?locale=sk.

8 INFOSTAT — INSTITUT INFORMATIKY A STATISTIKY, 2021 (pozn. &. 31).
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Cielovy stav 2030: Planované systematické opatrenia budd implementovat tvorbu novej infrastruktury. Kreativne centra
budu spolupracovat s Regionalnymi inova¢nymi centrami. Efektivne a stabilné zvySovanie podpory projektov, podujati a
aktérov a aktérok v kulture a kreativnych odvetviach zabezpeci legislativna Uprava o viaczdrojovom financovani.

- v

Klacové pojmy: kreativne centra, regionalne inovacné centra, prepajanie a spoluprdce, networking, obnova a
reStaurovanie, narodné kultdrne pamiatky, legislativa, financovanie

Opatrenia: 2.2.1 Pripravit a zaviest motivacné nastroje na podporu tvorby, produkcie a Sirenia kultiry a
kreativneho priemyslu podnikatelskymi subjektmi v sikromnom sektore.

2.2.2 Spracovat analyzu mozného zavedenia zniZenej sadzby DPH 10 % na vybrané ¢innosti
kultdrnych a kreativnych odvetvi v silade s prilohou lll smernice Rady 2006/112/ES o spoloénom
systéme dane z pridanej hodnoty.

2.2.3 Dobudovat a spustit efektivhu prevadzku kreativnych centier
v centralizovanej vyzve IROP PO3.

2.2.4 Realizovat obnovu a restaurovanie narodnych kultirnych pamiatok prostrednictvom aktivit v
Programe Slovensko financovanych v novom programovom obdobi z fondov EU.

Strategicka priorita 2.3
Posilnit nastroje na podporu investicii vo forme udrZatelnej vystavby, rekonstrukcie,
modernizacie, obnovy technického vybavenia a debarierizacie.

Popis situdcie: V roku 2020 sa vlada SR zaviazala®, Ze bude podporovat &innost narodnych kultdrnych institucii, vypracuje
plan ich rozvoja a stanovi ciele ¢innosti do roku 2030. Ziaducim je viaczdrojové financovanie, transparentny proces vyberu
riadiacich pracovnikov a pracovnicok, efektivny sponzoring

v Zivej kulture, kreativnom priemysle a pri obnove kulturneho dedi¢stva. Celkova investi¢na potreba

v rezorte kulttry do roku 2027 predstavuje 883 miliénov eur.>® Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky vypracovalo
Narodnu koncepciu rozvoja Statnych archivov s vyhladom do roku 2028, v ktorej kvantifikovalo investi¢nd potrebu na 153
mil. eur, vratane vystavby novej budovy Slovenského narodného archivu. Zameranie tejto strategickej priority je
odporucané pre cely sektor, vratane Uzemnej samospravy.

Cielovy stav 2030: Investicny plan ministerstva na systematické zniZzovanie vysokého infrastruktirneho dlhu v kultdre sa
prioritne zameria na modernizaciu existujucej infrastruktary, pricom nastroje na obnovu infrastruktiry budu ekologicky
udrzatelné. Projekty na dalsie vyuzitie infrastruktury v kultire budu reagovat na aktualny vyvoj v kultdre a kreativnom
priemysle, opatrenia budu planované a zavddzané

v stlade s koncepciami rozvoja kultirnych politik a kreativneho priemyslu. Kultdrne dedi¢stvo bude uchovavané,
archivované a evidované v modernizovanych podmienkach spifiajicich eurépske normy,

v spolupréci s rezortom vnutra®!,

Klu€ové pojmy: investicie v kulturnej infrastruktire, ekologicka udrzatelnost, rekonstrukcie, depozitare zbierok,
pamatové a fondové institucie, modernizacia, debarierizacia, kultdrne dedicstvo

Opatrenia: 2.3.1V diskusii s odbornou verejnostou, zastupcami inych rezortov a samosprav pripravit zoznam
vystavby novej a rekonstrukcie existujucej kulturnej infrastruktury s celospolocenskym prinosom.

2.3.2 Realizovat projekty s najvyssou prioritou podla opatrenia 2.3.1.

49 VLADA SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2021. Programové vyhlasenie vlady Slovenskej republiky na obdobie rokov 2021 — 2024. Dostupné z:
https://www.vlada.gov.sk/share/uvsr/pvvsr_2020-2024.pdf.

50 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. INSTITUT KULTURNEJ POLITIKY. 2022. Zasobnik investi¢nych zamerov. Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2022/11/Zasobnik-investicnych-zamerov_20221115.xlsx

51 MINISTERSTVO VNUTRA SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2022. Narodnd koncepcia rozvoja $tatnych archivov s vyhladom do roku 2028. Dostupné z:
https://www.slov-lex.sk/legislativne-procesy/SK/LP/2022/305.
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2.3.3 Pravidelne aktualizovat investi¢ny plan rezortu a na zaklade neho realizovat investi¢né akcie
podla schvaleného harmonogramu.

2.3.4 Pri riadeni investi¢nych akcii zabezpecit dostatotné personalne kapacity, ktoré budu
zohladrovat komplexnost investicie a jej vysku.

2.3.5 Realizovat pasportizaciu objektov v sprave rezortu kultary.

2.3.6 Na zdklade pasportizacie vytvorit projekt udrzatelného vyuzitia majetku
v sprdve rezortu kultury.

2.3.7 Pripravit odporucania a implementovat postupy na dosiahnutie energetickej Setrnosti pri
realizacii rekonstrukcii budov rézneho typu v sprave rezortu kultiry a metodicky ju zladit s
pamiatkovou ochranou.

2.3.8 Vytvorit projekt vybudovania zdielanych depozitarov pre zbierky pamatovych a fondovych
institucii.

Strategicka priorita 2.4
Systematizovat podporu z verejnopravnych dotaénych fondov pre kulttru a
kreativny priemysel.

Popis situacie: Dota¢né fondy v oblasti kultury a kreativneho priemyslu®? st nezdvislé verejnopravne intitlcie zriadené
samostatnymi zakonmi, ¢im sa pravne a finan¢ne zabezpecuje ich nezavislost od ministerstva. Tieto fondy boli
transformované z programov dotacného systému ministerstva, aby prebrali pInd rozhodovaciu pravomoc o poskytovani
finan¢nych prispevkov a viedli k va¢Siemu rozsahu podpory pre projekty v oblasti kultiry a kreativneho priemyslu. Nejde
pritom o plosné financovanie pomocou narokovatelného dotaéného balika zo $tatneho rozpoctu, ale o odborné
posudzovanie prihlasenych projektov podla standardov stanovenych kultirnou obcou a nasledné financovanie tych
najvyssie hodnotenych. Fondy pocas obdobia pandemickej krizy Celili ndroénym vyzvam, na ktoré neboli vopred
pripravené, a vznikla tak potreba nastavenia flexibilnejsich podmienok pristupu k financovaniu, ¢o potvrdzuje aj zvySujuca
sa inflacia v celkovej narodnej ekonomike. Vzhladom na vysku investi¢ného dlhu voci pamiatkovému fondu, ktora je
odhadovand na 5,4 mld. eur®?, je zaroven prioritou zabezpe¢it financovanie projektov v oblasti kultirneho dediéstva.

Cielovy stav 2030: Organy fondov budu zabezpedovat spravodlivd sutaz tym, Ze o rozhodnutiach

o financovani projektov vo fondoch rozhoduji odborné komisie zlozené z nezavislych profesionalov

a profesionalok z tej oblasti kultdry, na ktoru je dany fond, jeho programy a konkrétne vyzvy zamerané. Programy a vyzvy
budu fondy upravovat podla aktualnych potrieb aktérov a aktérok v kulture

a kreativnom priemysle pravidelne vyhodnocovanych v jednotlivych sektorovych koncepciach. Fond na podporu
kultdrneho dediéstva bude podporovat obnovu, ochranu, reStaurovanie a rozvoj kultirneho dedi¢stva, zahffiajuc narodné
kultirne pamiatky alebo ich Casti, archeologické nalezy

a naleziskd, akviziciu zbierkovych predmetov uchovavanych v muzeach a galériach, archivne dedicstvo, ako aj nehmotné
kulturne dedicstvo. Spolupraca s regionmi a efektivne financovanie projektov budi podporované prostrednictvom
organov Uzemnej samospravy. Podpora medzinarodnej spoluprace, ekologickd udrzatelnost projektov a rodova rovnost
prilezitosti budu prioritné vo vsetkych oblastiach kultury a kreativneho priemyslu.

v

Klacové pojmy: financovanie projektov v kulttre a kreativnom priemysle, verejnopravne dotacné fondy, nové podporné
schémy, kultdrne dediéstvo, kriza, samosprava, medzisektorova spolupraca, regiony, udrzatelnost

Opatrenia: 2.4.1 Pripravit nastroj na pravidelné zvySovanie prispevku pre verejnopravne dotaéné fondy na
zaklade indexacie podla cenovej hladiny.

52 FOND NA PODPORU UMENIA. Dostupné z: https://www.fpu.sk/sk/; AUDIOVIZUALNY FOND. O fonde. Dostupné z: http://www.avf.sk/aboutus.aspx;
KULT MINOR. Fond na podporu narodnostnych mensin. Dostupné z: https://www.kultminor.sk/sk/.
53 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. INSTITUT KULTURNEJ POLITIKY (pozn. ¢. 2).
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2.4.2 Pravidelne prehodnocovat Struktiru podpornej ¢innosti prostrednictvom verejnopravnych
dotacnych fondov a navrhovat nové programy. Vyhodnocovat vysledky podpory verejnopravnych
fondov a dopady na kultdru a kreativny priemysel.

2.4.3 Pripravit a realizovat presun finanénych prostriedkov uréenych na dota¢né programy
Ministerstva kultury SR pre poskytovanie dotacii z verejnopravnych dotacnych fondov, podla potreby
zriadit nové verejnopravne dotacné fondy podla osobitného zékona.

2.4.4 Zriadit fond na podporu kulturneho dediéstva.

2.4.5 Podporovat princip spajania finan¢nych zdrojov v dotac¢nych fondoch
(tzv. matching verejnych zdrojov).

2.4.6 Podporovat vytvaranie spolo¢nych dotacnych programov z viacerych verejnych dotac¢nych
schém.

2.4.7 Pripravit néstroj na systematickd dlhodobu podporu etablovanych projektov
a aktérov v kulture a ich aktivit.

Strategicka priorita 2.5
Stabilizovat financovanie verejnopravnych médii.

Popis situdcie: RTVS poskytuje pristup Sirokej verejnosti k informaciam, kulture a vzdelavaniu.

V dlhodobom horizonte je RTVS finan¢ne poddimenzovana, od roku 2020 vyrazne ovplyvnila prijmy novela zakona o
Uhrade za sluzby verejnosti, ktord oslobodila od platenia Uhrady poberatelov dochodkovych davok a prijemcov pomoci v
hmotnej nudzi, t. j. 357 000 fudi v roku 2021. Celkovy vypadok prijmov RTVS v roku 2021 bol vyse 11,3 miliéna eur,
nasledne ho stat kompenzoval dotdciou zo Statneho rozpoctu. Koncom roka 2022 sa schvalilo zrusenie Uhrad za sluzby od
polovice roka 2023, ¢im celé financovanie RTVS prejde na statny rozpocet.

Cielovy stav 2030: Prijaté legislativne opatrenia a novy model financovania poskytni RTVS priestor pre stabilizaciu plnenia
jej zakonnych uloh vratane moznosti rozvoja infrastruktury, vyroby vlastnych obsahov, zvySovania kvality programov i
prieniku do oblasti novych medialnych sluzieb. Prijaty model financovania zabezpeci pravidelné automatické navySovanie
prijmov. Zakladom je zachovat verejnopravnost a nezavislost RTVS.

- v 7

Klu€ové pojmy: verejnopravne média, thrady za sluzby verejnosti, model financovania, prijmy RTVS, nezavislost,
financovanie, legislativa

Opatrenia: 2.5.1 Navrhnut udrzatelny model financovania verejnopravnych médii, ktory zabezpecuje ich

nezavislost.
2.5.2 Navrhnut systém hodnotenie verejnopravnosti a kvality verejnopravnych médii.

2.5.3 Pravidelne realizovat analyzu rozsahu poskytovanych sluZieb verejnosti verejnopravnymi
médiami a tento rozsah naviazat na financovanie.

Strategicka priorita 2.6
Koordinovat diskusiu o réznych formach financovania cirkvi a nabozenskych
spolocnosti.

Popis situacie: Podla Udajov zo séitania obyvatelstva v roku 20213 sa podet veriacich kontinudlne znizuje a cirkvi
zaznamenali za poslednu dekadu najvyssi pokles (zo 75,54 % na 68,67 % veriacich registrovanych cirkvi). Skupina bez

54 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2021. Pocet veriacich podla s¢itania obyvatelov, domov a bytov na Slovensku. Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2019/12/veriaci2021.pdf

38



nabozenského vyznania (takmer 1,3 miliéna obyvatelov a obyvateliek) predstavuje 23,8 % a zaznamenala vyznamny
narast oproti roku 2011. Statny prispevok cirkvdm v roku 2021 bol vo vyske 52,8 miliénov eur. V ramci dotaéného systému
ministerstva sa cirkvi, ndboZenské spoloc¢nosti a cirkevné pravnické osoby mdzu uchadzat aj o finanény prispevok z
dotaénych programov Obnovme si svoj dom®® a Kulttira znevyhodnenych skupin®® (napr. debarierizacia bohosluzobnych a
administrativnych budov), no nie st opradvnenymi Ziadatelmi z dotaénych programov Fondu na podporu umenia®’ (napr.
muzea, Zivé umenie). V sic¢asnosti mozno vnimat absenciu koordinovanej celospolocenskej diskusie o téme financovania
cirkvi a nabozenskych spolo¢nosti.

Cielovy stav 2030: 5tat bude pokraovat v otvorenom a vecnom dialégu s cirkvami a ndboZenskymi spoloénostami v
otdzkach tykajucich sa ich financovania (otazky spdsobu a formy) a bude podporovat a koordinovat diskusiu verejnosti s
cirkvami a nabozenskymi spolo¢nostami v otazkach tykajticich sa tejto a dalsich relevantnych tém. Stat bude koordinovat
aj spolupracu veducu k spristupnovaniu kultirneho dedicstva, efektivnejSiemu vyuZzivaniu historickych budov v majetku
cirkvi a zvySeniu ich navstevnosti zo strany verejnosti.

7

Klacové pojmy: financovanie cirkvi, verejna diskusia, spristupfiovanie kultirneho dedicstva

Opatrenia: 2.6.1 Iniciovat a systematicky viest pluralitnu diskusiu o postaveni a financovani cirkvi a
nabozenskych spoloc¢nosti (formy aj spésoby financovania).

2.6.2 Vytvorit systém meratelnych ukazovatelov pre verejnu politiku vztahu Statu
s cirkvami a naboZenskymi spolo¢nostami.

55 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Program 1 — Obnovme si svoj dom na rok 2023 podprogramy 1.1 — 1.6. Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/program-1-obnovme-si-svoj-dom-na-rok-2023-podprogramy-1-1-1-6/.

56 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Program 2 — Kulttra znevyhodnenych skupin na rok 2023 podprogram 2.1 — 2.6. Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/program-2-kultura-znevyhodnenych-skupin-na-rok-2023-podprogram-2-1-2-6/.

5 FOND NA PODPORU UMENIA. Struktira podpory. Dostupné z: https://www.fpu.sk/sk/struktura-podpory/.
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Strategicky ciel 3

Dostojna kultura

Zlepsit podmienky pre pracu a tvorbu fudi posobiacich v kultire a kreativnom priemysle

Rozvoj kultury a kreativneho priemyslu je v zasadnej miere postaveny na praci a schopnostiach

jednotlivcov a jednotlivkyn, ktori v tychto odvetviach pracuju. Casto vyvazuju nevyhovujtice

pracovné podmienky a vytvaraju kulturne hodnoty alebo podmienky pre ich tvorbu, Sirenie a

reflexiu. Okrem poskytnutia kvalitného vzdelania, ktoré ich formuje po odbornej stranke, je

dolezité, aby stat zabezpedil také nastavenie systému, ktoré budu viest k déstojnym pracovnym

podmienkam, vratane spravodlivej odmeny za ich pracu.

Mzdy v kultdre a kreativnom priemysle nedosahuju Uroven priemeru v narodnom
hospodarstve, obzvlast pri zvazeni najvyssieho dosiahnutého vzdelania. Ludia, ktori pracuju v
kultdre ako slobodni umelci a umelkyne, nezavisli organizatori a organizatorky, ¢i pracuja v
roznych podpornych povolaniach, ¢elia prekarizacii prace — nepravidelny prijem, sezénnost
prace, kratenie odmien, dlhd pracovna doba. Cielom je vytvorenie déstojnych pracovnych
podmienok pre ludi posobiacich v kulture a kreativnom priemysle, zamestnanych aj pracujucich
mimo zamestnaneckého pomeru. Definovanie Statutu profesionalov a profesionalok

v kulture a kreativnom priemysle umozni presne vymedzit aktérov a aktérky, pre ktorych je
potrebné, aby MK SR sledovalo, vyhodnocovalo a zavadzalo zodpovedajlce opatrenia na
zlepSovanie ich pracovnych podmienok. Sustredenie profesionalov a profesionalok v kultire a
kreativnom priemysle v profesijnych organizaciach pomoéze vytvorit jednotnu platformu pre

komunikdciu a presadzovanie ich poZiadaviek.

Meratelné ukazovatele strategického ciela 3

ID KPl |meratelny ukazovatel vychodiskova hodnota |cielova hodnota 2030
Podiel zamestnanosti v kulture a kreativnom priemysle na

KPI 3a i 1,44 % (2019) 1,70 %
celom hospodarstve
Pocet zamestnancov a zamestnankyn v kultire a kreativnom

KPI3b | . 34 423 (2019) 38 000
priemysle

KPI 3¢ |Pocet SZCO v kultire a v kreativnom priemysle 23 562 (2020) 28 000
Priemerny prijem v kulture a kreativnom priemysle — pocet

KPI 3d |zaostavajucich odvetvi za priemerom v ndarodnom 12z 16 (2020) 0z16
hospodarstve
Podiel priemernej mzdy odbornych zamestnancov a
zamestnankyn v kultdrnom a kreativnom priemysle voci

KPI 3e . , . 63 % (2020) 100 %
vysokoskolsky vzdelanym zamestnancom a zamestnankyniam
v narodnom hospodarstve
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Strategické priority ciela 3

Strategicka priorita 3.1
Odstranovat bariéry pre posobenie jednotlivcov a jednotlivkyn a instittcii v kulture a
kreativnom priemysle.

Popis situdcie: Vysoka fluktuacia Statnych zamestnancov a zamestnankyn brani efektivnemu vykonu kultdrnej politiky.
Adekvatne finan¢né ohodnotenie Statnych zamestnancov a zamestnankyn je nevyhnutny predpoklad pre efektivne
fungovanie statnych institdcii. Mzdy v kultirnom sektore su aj napriek vysokej miere vzdelania zamestnancov a
zamestnankyn pod Urovnou priemeru v SR.

Situacia sa rovnako tyka zamestnancov a zamestnankyn inych verejnych organizacii, zriadovanych tzemnou samospravou.
Navrhované opatrenia odpori¢ame realizovat aj v organizaciach VUC, miest a obci.

Cielovy stav 2030: Mzdové podmienky pre zamestnancov a zamestnankyne budu nastavené tak, aby rezort kultiry mohol
dosahovat patri¢n hodnotu za peniaze a poskytovat kvalitné kultirne sluzby obéanom a obéiankam. Ministerstvo bude
kazdorocne zverejiiovat Udaje o fluktudcii zamestnancov a zamestnankyni, aby sa dal sledovat vyvoj a vyvijat tlak na
stabilizaciu Statnozamestnaneckych pomerov. Vypracovany a prijaty bude legislativny navrh o transparentnej a
spravodlivej forme socialnej podpory pre ludi v kulture a kreativnom priemysle.

Klacové pojmy: kvalitné fudské zdroje, mzdy v kulture, socidlna situacia a podpora, administrativa a podnikanie v kulture,
pracovné podmienky, vzdelavanie, legislativa, kultirne sluzby

Opatrenia: 3.1.1 Zaviest motivacné nastroje na pritiahnutie kvalitnych kultirnych a kreativnych pracovnikov a

pracovnic¢ok do sektora.

3.1.2 Monitorovat mzdové ohodnotenie zamestnancov v kultdre a hladat nastroje na ich pripadnu
Upravu.

3.1.3 Navrhnut Gpravu suc¢asného systému socialnej a inej podpory v naroénych zZivotnych situaciach
s ohlfadom na Specifika profesii profesionalov a profesionalok
v kultdre a kreativnom priemysle.

3.1.4 Uskutoénit analyzu stavu a navrhnut zlepSenia podnikatelského prostredia a odstranenie
nadbytoénej administrativnej zataze zohladriujice Specifické potreby aktérov a aktérok.

3.1.5 Vytvorit manual s informéciami o moznostiach podnikania v oblasti kultury a kreativneho
priemyslu s ciefom rozvijat podnikatelské zru¢nosti aktérov a aktérok kultiry a kreativneho priemyslu
a poskytovat Specifické poradenstvo v tejto oblasti.

Strategickd priorita 3.2
Predchadzat prekarizacii prace v kultire a kreativnom priemysle.

Popis situdcie: Aktéri a aktérky v kulttre a kreativnom priemysle su ¢asto vystaveni/é prekarizacii prace, t. j. neistému
prijmu na zaklade nestabilného dopytu, nevhodnym pracovnym podmienkam, praci nad dohodnuty ¢asovy rdmec, ako aj
problematickému nardbaniu s autorskymi pravami a zaujmami. Vztahy autorov vznikajlce v suvislosti s vytvorenim a
pouZitim autorského diela upravuje Autorsky zékon>®. Transponovanim najnovsich smernic Eurépskeho parlamentu a
Rady EU*® do vnutrostatnych pravnych predpisov v marci 2022 sa autorské prava a ich ochrana vyrazne posilnili a rozsirili

58 7akon ¢&. 185/2015 Z. z. (pozn. &. 45).

59 Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2019/790 zo 17. aprila 2019 o autorskom préve a pravach suvisiacich s autorskym pravom na digitalnom
jednotnom trhu a o zmene smernic 96/9/ES a 2001/29/ES. Dostupné z:

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:32019L0790
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na viaceré oblasti aj na Slovensku. Z pohladu autorov a autoriek je zrejme najdolezitejSim krokom legislativne zakotvenie
naroku na spravodlivi odmenu, a to aj v pripade vynosu z neskorsieho pouZitia diela (pravo na dodatoc¢né vyrovnanie).

Ciel'ova situacia 2030: Prava a zaujmy autorov a autoriek vyplyvajuce z Autorského zakona budu reSpektované v sulade s
platnou legislativou. Verejnopravne dotacné fondy budu v podpornej ¢innosti predchadzat poruseniu prav autorov a
autoriek a vyZadovat od subjektov dodrZiavanie spravodlivého odmeriovania autorov a autoriek. Ministerstvo bude
pravidelne uskutoénovat a vyhodnocovat prieskumy o odmeriovani a podmienkach na pracu v kultire a kreativnom
priemysle.

Klacové pojmy: pracovné podmienky v kulture a kreativnom priemysle, spravodlivé odmenovanie, prava
autorov/autoriek, legislativa

Opatrenia: 3.2.1 Uskutoc¢nit reprezentativny prieskum o odmenovani a pracovnych podmienkach tvorcov a
tvorkyn a profesionalov a profesionalok v kultire nezriadovanej verejnou spravou a kreativnom
priemysle s dérazom na odmenovanie Zien, absolventov a absolventiek.

3.2.2. Prijat adekvatne opatrenia na eliminaciu nepriaznivého stavu, ak to vyplynie zo zdverov
prieskumu vykonaného na zaklade opatrenia 3.2.1.

3.2.3 Navrhnut a zaviest makké nastroje na Sirenie povedomia o autorskych pravach a dodrziavani
spravodlivého odmenovania autoriek a autorov vyplyvajucich z autorského zakona v podpornej
¢innosti ministerstva, zriadovanych organizacii a profesijnych organizacii v kulture a kreativhom
priemysle.

Strategicka priorita 3.3
Podporovat samospravne profesijné organizacie ludi pracujucich
v kultdre a kreativhom priemysle.

Popis situdcie: Samospravne profesijné zdruZenia, organizacie alebo asociacie poskytuju odbornt podporu umelcom a
umelkyniam, ako aj dal$im profesionalom a profesionalkam naprie¢ celou oblastou kultury a kreativneho priemyslu. Ich
ulohou a cielom je reprezentovanie ¢lenov, ochrana a posiliovanie ich zaujmov a prdv, ekonomicky rozvoj sektora, Sirenie
povedomia o prinose jednotlivych profesii, zabezpecenie priaznivych pracovnych podmienok, podpora vzdeldvania.
Zaroven profesijné zdruZenia komunikuju aj o prinosoch a doleZitosti kreativity pre blaho a Uzitok celej spolocnosti.
Organizacie profesionalov a profesionélok v EU sa prostrednictvom platforiem zdruZuju do sieti a tvoria spoloény
ekosystém réznych tvorcov a tvorkyn pracujicich so spolo¢nym cielom.

V sucasnosti nemaju vsetky profesie v kulture a kreativnom priemysle na Slovensku svoje zastipenie vo forme
profesijného zdruZenia.

Cielovy stav 2030: Tie profesie, ktoré nemaju svoje odborové zastupenie vo forme samospravnej organizacie, budu
podporované vo vytvoreni platforiem, ktoré budu reprezentovat ich zaujmy a prava. Ministerstvo bude prihliadat na
réznorodé podmienky a prostredia vietkych profesii a aktivne komunikovat s ich zastupcami a zastupkyfiami pri tvorbe
strategickych dokumentov a legislativnych navrhov, zohladriované budu ich nazory a pripomienky.

Klaéové pojmy: platformy, profesijné zdruzZenia, zaujmy profesiondlov a profesionalok, rodova rovnost, samosprava,
pracovné podmienky, legislativa

Opatrenia: 3.3.1 Iniciovat vznik a vytvorit podmienky pre fungovanie profesijnych organizacii
umelcov/umelkyn a profesionalov/profesionalok v kulttre a kreativnom priemysle.
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Strategicky ciel 4

Kvalitna kultdra

Zvysit odbornost, inovativnost a kvalitu v kulture a kreativnom priemysle

Téma kvality v kultdre a kreativnom priemysle je predmetom diskusii, no existuju metddy, na
zéklade ktorych je mozné kvalitu v kultire pomenovat a vyhodnotit. Kvalitnou kultirou
rozumieme nad¢asovy obsah spifiajuci kritéria odbornosti, excelentnosti, inovativnosti, a to aj v
porovnani s medzindrodnym kontextom.

Pre dosiahnutie tvorby, ale aj pochopenia kvalitnej kultury je klucova otdzka vzdelavania. Na
jednej strane ide o vzdeldvanie profesionalov a profesionalok, kde by mali byt nastavené
zmysluplné standardy pre stredné a vysoké skoly so zameranim na kulturu a kreativny
priemysel. Mal by sa posilnit doraz na kontinualne, celozivotné vzdelavanie profesionalov a
profesionalok v kultire a kreativnom priemysle a zaroven rozvijat aj neprofesiondlne umenie a
kultdru. Na druhej strane je potrebné vzdelavanie Sirokej verejnosti, aby bola schopna
spoznavat, chapat a vyhodnocovat kultiru. Deti a mladez by mali byt konfrontované so
Sirokym spektrom kulturnej ponuky, aby ju spoznavali, vytvarali si na fiu nazor, budovali si k nej
vztah a v budicnosti boli motivovani k aktivnej ¢i pasivnej participacii na kulture.

Pre udrzanie kvality v kultdre je nevyhnutné aj budovanie reflexie a kritiky, ktorad konfrontuje a
posuva umelecku tvorbu na vyssiu kvalitativnu Uroven.

Meratelné ukazovatele strategického ciela 4

ID KPI |meratelny ukazovatel vychodiskova hodnota |cielova hodnota 2030
Podiel absolventov a absolventiek strednych a vysokych $kél v

KPl 4a humanitnej, jazykovednej a umeleckej oblasti, ktori sa zamestnali v 58,2 % (2020) 58,2 %
humanitnych, jazykovednych a umeleckych disciplinach

KPI 4b Podi,el absolver)tov a ;jlbsolventiek sfct:efinVch 8kél so zameranim na 29 % (2019) 36%
kultdru a kreativny priemysel pracujucich v odbore

KPI 4c Podllel absolver)tov a :?\bsolventlek vylsc?kych 8kol so zameranim na 40 % (2019) 50%
kultaru a kreativny priemysel pracujucich v odbore

KP14d Pocet ponukanych osvetovych aktivit kontinudlneho vzdelavania 89 (2021) 89

KPI 4e |Pocet diel alebo autorov a autoriek, ktori/é uspeli v medzinarodnych

sy . Ly . . . 18 (2017-2021

sutaziach (kultdrne dedicstvo, literatara, audiovizia a dizajn) 8 (2017-2021) 30
Podiel divakov na premiérach slovenskych filmov oproti celkovému

KPI 4f T 9,98 % (2021) 21,37 %
slovenskému filmovému trhu

KPI4g |pogiel exportu kultury a kreativneho priemyslu na celkovom exporte 0,26 % (2019) 0,35%

KPI 4h ZP:;I’e:nri)giekladov slovenskych autorov a autoriek beletrie vydanych v 56 (2021) 76
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Strategické priority ciela 4

Strategicka priorita 4.1
Vytvarat a nasledne udrziavat efektivny systém formalneho vzdelavania
profesiondlov a profesiondlok pésobiacich v oblasti kultiry a kreativneho priemyslu.

Popis situacie: Na Slovensku sa vyznamne zvySuje vzdelanost obyvatelstva, no prepojenie odborného skolstva na prax v
kultdre a kreativnom priemysle je nedostatocné a chyba $pecificky systém dualneho vzdeldvania (napr. umelecké a
tradicné stavebné remesla). Zanikaju viaceré Studijné odbory

(v knihovnictve a kulturno-osvetovej ¢innosti), zniZzuje sa kvalita absolventov a absolventiek inych umeleckych odborov.
Do odbornej pripravy pre trh prace stat v oblasti vzdeldavania nedostatocne zavadza poZiadavky zamestnavatelov a
zamestndvateliek na pracovnd silu.®°

Cielovy stav 2030: V ramci vychovno-vzdeldvacieho procesu bude podporovana vychova ku kultire a rozvoj kreativity.
Vzdeldvacie programy pripravujuce na vykon Specifickych povolani v ramci odvetvi podliehajucich rychlemu
technologickému vyvoju (audiovizia, média, dizajn, animovana tvorba, digitalizacia, herny priemysel) a poziadavkam trhu
prace budu pravidelne aktualizované. Podporované budu inovativne metddy rozvoja novych vedomosti, zrucnosti a ich
uplatnenie v praxi. Tieto trendy sa odzrkadlia aj na kulturnej produkcii, ktord ovplyviiuje kvalitu Zivota, zdravie, vyuZivanie
volného ¢asu a aktivny pristup k vlastnému osobnostnému rozvoju. Podporované budu umelecké a tradi¢né stavebné
remesla, aby sa zabranilo zaniku tradi¢nych hodnot kulturneho dedicstva.

Klacové pojmy: odborné vzdeldvanie v kulture a kreativnom priemysle, Skolstvo, trh prace, rozvoj praktickych zru¢nosti,
vzdeldvanie

Opatrenia: 4.1.1 Nastavit efektivnu medzirezortnt spolupracu medzi MK SR a M3VVa$ SR

v oblasti umeleckého, odborného a umelecko-remeselného vzdelavania.

4.1.2 Pripravit a zverejnit Standardy pre stredné a vysokoskolské vzdelavanie
v kultdre a kreativnom priemysle.

4.1.3 Pripravit a zverejnit standardy pre zavere¢né vysokoskolské prace v odbore umenie a v odbore
vedy o umeni a kultdre.

Strategicka priorita 4.2
Rozvijat moznosti celoZivotného vzdeldvania profesiondlov a profesionalok v kulture
a kreativnom priemysle.

Popis situacie: Kultura a kreativny priemysel patria medzi odvetvia s najvyssim podielom vysokoskolsky vzdelanych
zamestnancov a zamestnankyn, ale aj s najvyssim vekom pracovnikov a pracovni¢ok pdosobiacich v sektore. Do roku 2025
sa oCakava mierny nedostatok pracovnych sil. Ako vyplyva

z analyzy Sektorovej rady pre kultlru a kreativny priemysel, v horizonte 2021 — 2025 bude v tomto sektore potrebné
doplnit na trh prace priblizne 900 oséb ro¢ne. Neskér viak v suvislosti

s demografickymi zmenami v spolo¢nosti mozno ocakavat zrychleny proces starnutia obyvatelstva.

Cielovy stav 2030: Zavedie sa akreditovany systém celoZivotného vzdeldvania profesionalov a profesiondlok a pracovnikov
a pracovnicok v oblasti kultiry a kreativneho priemyslu s cielom zvySenia Urovne a kvality odborného vzdelavania a
profesionalnych vykonov. V kontexte lokalneho a regionalneho rozvoja bude ministerstvo napomahat vytvaranie

5 SEKTOROVA RADA PRE KULTURU A KREATIVNY PRIEMYSEL. 2021. Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore kultura a
kreativny priemysel do roku 2030. Dostupné na vyZiadanie z:
https://www.sustavapovolani.sk/strategie/prehlad-strategii/19/bulletin/.
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spoluprac a budovanie kapacit v oblasti strategického pristupu ku kulttre a kreativnemu priemyslu. Bude sa tieZ prihliadat
na potreby narastajuceho poctu seniorov a senioriek, zabezpedi sa rozvoj aktivit a prilezitosti na ich celoZivotné
vzdeldvanie.

Klacové pojmy: celoZivotné odborné vzdelavanie, rozvoj zruénosti, sektorové poZziadavky, vzdeldvanie

Opatrenia: 4.2.1 Realizovat analyzu sicasného stavu a potrieb v ramci celoZivotného vzdelavania
v oblasti kultury a kreativneho priemyslu z pohladu aktualnych trendov a potrieb sektorov, ako aj
pracovného trhu.

4.2.2 Vytvorenie vzdeldvacieho programu regionalnych a lokdlnych tvorcov a tvorkyn politik v oblasti
kultury a kreativneho priemyslu.

4.2.3 Vytvorenie Specifickych vzdelavacich programov pre profesionalov a profesionalky p&sobiacich
v jednotlivych sektoroch kultury a kreativneho priemyslu
s osobitnym d6razom na udrZatelnost a environmentalny pristup.

Strategicka priorita 4.3

Podporovat a rozvijat tedriu, kritiku, reflexiu, vyskum a manazment
umenia, kultury, histdrie, kreativneho priemyslu a discipliny spojené
s umelecko-remeselnou tvorbou.

Popis situdcie: Viacero organizacii ministerstva sa venuje vyskumu v kultdre®, v si¢asnosti je viak oblast finanéne
poddimenzovana, v sektore nepracuje dostatocny pocet vedeckych a vyskumnych zamestnancov a zamestnankyn.
Zaroven chybaju komplexné data, jednotlivé Cinnosti su rozdrobené a vystupy nie s medzi organizaciami koordinované a
komunikované. Rozvoj tedrie, reflexie a manazmentu presahuje do agendy Skolstva, vedy a vyskumu, spolupraca medzi
rezortmi vSak v sicasnosti nie je aktivne podporovana. Vysledkom tejto nepriaznivej situacie je, Ze popularizacia
vedeckych poznatkov zaostédva, verejnost nie je oboznamovana s vysledkami vyskumu.

Cielovy stav 2030: ZvySovanie atraktivity vedeckych a vyskumnych povolani v zmysle spolocenského statusu, ako aj
primeraného finan¢ného ohodnotenia. Podpora a rozvoj vzdelavania, posiliovanie vyskumu a vyvoja vo vsetkych
oblastiach spolo¢nosti, a tiez zavadzanie inovacii budu viest k narastu kvality Zivota obyvatelstva.

Klacové pojmy: tedria, veda a vyskum, vyvoj, kultirny manazment, medzinarodné spoluprace a vymeny, stdze,
vzdeldvanie, inovacie

Opatrenia: 4.3.1 Vytvorit efektivny systém riadenia vyskumu v oblasti kultdry a kreativneho priemyslu.

4.3.2 Spolupracovat na zvyseni kvality programov vysokych $kél v oblastiach venujucich sa teorii,
kritike, reflexii a vyskumu umenia, kultury a kreativneho priemyslu a pribuznych vied.

4.3.3 Spolupracovat na zvy3eni kvality vysokych kol v oblasti manazmentu umenia, kultury a
kreativneho priemyslu.

4.3.4 Spolupracovat na zvyseni kvality programov strednych a vysokych 3kél
v oblastiach venujucich sa umelecko-remeselnej tvorbe a tradicnym stavebnym remeslam.

61 Napriklad: NARODNE OSVETOVE CENTRUM. Statistika a vyskum. Dostupné z: https://www.nocka.sk/o-nas/vyskum-a-statistika/;

DIVADELNY USTAV BRATISLAVA. Veda a vyskum. Dostupné z: https://www.theatre.sk/veda-a-vyskum; SLOVENSKY FILMOVY USTAV. Publikacie.
Dostupné z: http://www.sfu.sk/film-archiv-publikacie/knihy; SLOVENSKE CENTRUM DIZAJNU. INOLAB. Vyskumno-vyvojového oddelenie SCD. Dostupné
z: https://scd.sk/inolab/; a mnohé dalsie.

45



Strategicka priorita 4.4
Podporovat tvorbu, produkciu a Sirenie inovativneho kultirneho obsahu.

Popis situdcie: V roku 2020 priSlo na trh prace 10 tisic absolventov a absolventiek umeleckych odborov, z nich 8 % odislo
za pracou do zahraniéia®?, pricom tento trend odchodu talentovanych mladych tvorcov a tvorkys je dlhodoby. Vytvaranie
priaznivych podmienok a poskytovanie dostatku prilezitosti na tvorbu a realizaciu je vychodiskom pre to, aby talentovani
[udia chceli a mohli pdsobit na Slovensku. Odbornost tvorcov/tvorkyn, vyrobcov/vyrobkyri a distribatorov/distributoriek je
nevyhnutnou podmienkou pre vznik a Sirenie kvalitnych diel. Inovativna tvorba s novym zaujimavym obsahom na lokalnej
Urovni je predpokladom Gspechu aj v medzindrodnom prostredi. V programe Kreativna Eurépa® je pri posudzovani
predkladanych projektov déraz kladeny najma na kvalitny a inovativny obsah s tematickym presahom za hranice krajiny
vzniku diel a projektov, zabezpedenie medzindrodnych spoluprac a rodovi rovnost v tvorivych a realizac¢nych timoch.

Cielovy stav 2030: Ministerstvo bude vytvarat a stimulovat prostredie pre vznik inovativnych umeleckych diel a

kultdrnych projektov. Vsetky generacie aktérov a aktérok v kultire a kreativnom priemysle budd mat vytvorené
dostatocné prilezitosti na profesijnu sebarealizaciu. Pristup k podpore sa po vyStudovani umeleckého odboru rozsiri z
doterajsich Stipendii aj na plnohodnotné schémy podpory projektov a diel, adresované absolventom a absolventkam, ktori
sa chcu uplatnit v sektore tvorbou prvého/druhého diela. Podporované budd medzinarodné spolupréce a audiovizualne
koprodukcie, projekty prinasajuce inovativne technologické napady a riesenia. Otvoria sa tak nové prilezitosti pre
zviditelnenie a Sirenie tvorby, ako aj moznosti uplatnenia tvorcov/tvorkyri a diel na globalnom trhu.

Klacové pojmy: inovacie v tvorbe a produkcii, kvalitny obsah, nové schémy podpory tvorby, mozZnosti a prilezitosti
uplatnenia, udrzatelnost, rodové rovnost, debuty, medzindrodné spoluprace, zviditelfiovanie, distribucia, vzdeldvanie

Opatrenia: 4.4.1 Podporovat konkurencieschopnost mladych talentov vytvorenim adresnych podpornych
programov a vyziev pre absolventov a absolventky Studijnych odborov
v kulture a kreativnom priemysle (napr. na debuty a druhé diela, nové zanre, nové formaty, podpora
spolupréc, aj medzinarodnych).

4.4.2 Zaviest nastroje vyuZivania a vyvijania inovacii pri tvorbe, produkcii a Sireni obsahu.

4.4.3 Podporovat spolupréce pri vyvoji inovacii, ktoré maja vysokd mieru uplatnitelnosti v kulttre a
kreativnom priemysle.

4.4.4 Podporovat tvorbu, produkciu a Sirenie lokalneho kultdrneho obsahu vo verejnopravnych a
sukromnych médiach.

62 SEKTOROVA RADA PRE KULTURU A KREATIVNY PRIEMYSEL (pozn. &. 61).
& KREATIVNA EUROPA. O programe Kreativna Eurépa 2021 — 2027. Dostupné z: http://www.cedslovakia.eu/clanky/o-programe-kreativna-europa-2021-
2027.
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Strategicky ciel' 5

Inkluzivna kultura

Zabezpecit dostupnost kultlry a rozvijanie jej Specifik pre vsetkych

Jednym z podstatnych znakov demokratickej spolo¢nosti je prirodzené vytvaranie priestoru pre

podporu a toleranciu rozmanitych skupin obyvatelstva — ndrodnostnych mensin, etnickych,

marginalizovanych, znevyhodnenych a zranitelnych skupin. Pri zvySovani dostupnosti kultury

musi kultdrna politika zabezpecit dostupnost a pristupnost kulttry pre vSetkych. Vsetci maju

dostat priestor tvorit, prezentovat a participovat na kultire celej spoloénosti, a zarover rozvijat

kultdru, ktord je autenticka, zrozumitelnd, reflektujica témy a Zivotné situdacie, ktoré su im

blizke.

Na jednej strane je cielom ministerstva dosiahnutie maximdalne moznej fyzickej a informacnej

bezbariérovosti kultdrnych institucii. Obnova budov a modernizacia ich vybavenia tiez musi

zahfnat zabezpecenie komplexnej debarierizacie. Na druhej strane je sticastou tohto ciela

vzdjomné spozndvanie, rozvijanie dialdgu a porozumenia medzi vsetkymi ludmi.

Meratelné ukazovatele strategického ciela 5

ID KPI [meratelny ukazovatel vychodiskova hodnota |cielova hodnota 2030

KPI5a |pogiel organizacii MK SR s fyzickou debarierizaciou interiéru objektov 43,9 % (2021) 60,0 %

KPI 5b Poldiel orgahizécii M,K SRs )A/ebovym sidlom, ktoré splfaju Standardy 76,67 % (2021) 100 %
pristupnosti webovych stranok

KPI 5¢ |Pocet navitevnikov a navitevnic¢ok podujati zameranych na 34913 (2021) 37000
znevyhodnené skupiny obyvatelstva v kniZniciach

KPI 5d |Podiel vysielania pre ndrodnostné mensiny vo verejnopravnych 3,35 % (2020) 40%
médiach 32 7 ,0 %
Pomer okresov, ktoré maju aspon jednu z kazdého typu sledovanej

KPI 5e institucie (divadlo, galéria, kino, kniznica, kultirno-osvetové 9/79 (2020) 16/79
zariadenie, mUzeum, nezavislé kultdrne centra)

Strategické priority ciela 5

Strategickd priorita 5.1

Podporovat kultdrnu a umeleckd ¢innost narodnostnych mensin

a etnickych skupin a jej prezentaciu Sirokej verejnosti.

Popis situdcie: Jednym z poslani ministerstva je vSestranny rozvoj ob¢anov a obc¢ianok tvoriacich ndrodnostné mensiny na
Slovensku a pri napifiani cielov tzko spolupracuje so splnomocnencom/kyfiou viady SR pre narodnostné menginy. Viac ako
10 % obyvatelstva Slovenska patri k 13 ndrodnostnym mensinam a svojim jazykom a kulttrou prispievaju k r6znorodosti
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nadej krajiny.®* Agendu inklzie marginalizovanych rémskych komunit vratane pouZitia finanénych prostriedkov z fondov
EU uréenych na inkltziu marginalizovanych rémskych komunit koordinuje Urad splnomocnenca vlady SR pre rémske
komunity®®. Fond na podporu kultiry ndrodnostnych mensin® podporuje a rozvija oblasti kultdrnych a vedeckych aktivit,
najma tvorbu a Sirenie kultdrnych a vedeckych hodnét, kultirno-osvetovu ¢innost, tvorbu, produkciu a Sirenie umeleckych
diel, Sirenie osvety v oblasti prav narodnostnych mensin a etnickych skupin. Vytvara tiez podmienky pre rozvoj
interkulturneho dialégu a vzajomné porozumenie medzi obanmi a ob¢iankami. Absentuje vsak Sirsi spolocensky dialég o
postaveni narodnostnych mensin a etnickych skupin na Slovensku podporeny pravidelne aktualizovanym zberom a
vyhodnocovanim dat z tejto oblasti.

Cielovy stav 2030: Cielom je prispievat ku kultirnej a socialnej inkltzii mensin s dérazom na systematické udrZiavanie a
rozvoj mensinovej identity, podstatnej pre kultdrnu diverzitu. Kultdra ndrodnostnych mensin a etnickych skupin je
vyznamnou sucastou kultirneho dediéstva, vyznamnym zdrojom narodnostnej identity a kultirnej vzdelanosti obéanov a
obcdianok Slovenska. Kultdra narodnostnych mensin je kazdodennou sucastou Zivota ob¢anov a obéianok,
nenahraditelnym prostriedkom budovania tolerancie, ob&ianskej stiidrznosti a porozumenia. Napliianie tejto vizie sa
realizuje systematickou starostlivostou o kultdru narodnostnych mensin a jej trvalo udrzatelny rozvoj. Financovanie
rozvoja a podpory projektov narodnostnych mensin a etnickych skupin bude ovela efektivnejsie nielen vdaka
eurofondom. Prispeje k nemu i pravidelné aktualizovanie zberu dat o podpore umeleckej tvorby narodnostnych mensin a
etnickych skupin®. Pozitivne zmeny sa redlne prejavia v inkluzivnom pristupe k minoritdm prierezovo vo vietkych
oblastiach kultury a kreativneho priemyslu.

Klaéové pojmy: inkllzia, dostupnost, data, jazyk a komunikacia

Opatrenia: 5.1.1 Pokracdovat v rozvoji, zviditelfiovani a propagacii kultiry narodnostnych mensin a etnickych
skupin aj prostrednictvom vzdeldvacich medidlnych kampani.

5.1.2 Realizovat analyzu Zakona ¢. 138/2017 Z. z. o Fonde na podporu kultiry ndrodnostnych mensin
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov a pripravit jeho novelizaciu na

zaklade vysledkov analyzy.

5.1.3 Pripravit novy koncept pamatovych a fondovych institucii uchovavajuicich kultdru
narodnostnych mensin a etnickych skupin s posilnenim participacie prislusnikov a prislusnicok
narodnostnych mensin.

5.1.4 Pravidelne aktualizovat kvantitativne a kvalitativne data o podpore umeleckej tvorby, produkcie
a Sirenia diel alokovanej pre ndrodnostné mensiny a etnické skupiny.

5.1.5 Aktualizovat opatrenia pre oblasti s nedostatoénou podporou podla vysledkov opatrenia 5.1.4.

5.1.6 Poskytovanie plnej sucinnosti zo strany Ministerstva kultiry SR pri tvorbe navrhu zdkona
upravujuceho vykon prav narodnostnych mensin, ktorého suc¢astou bude aj Uprava ochrany, podpory
zachovania a rozvoja kultury narodnostnych mensin v SR.

& URAD SPLNOMOCNENCA VLADY PRE NARODNOSTNE MENSINY. Dostupné z: https://www.narodnostnemensiny.vlada.gov.sk/.

& JRAD SPLNOMOCNENCA VLADY PRE NARODNOSTNE MENSINY. 2022. Archiv tlaéovych sprav: Urad vlady bude sprostredkovatelskym orgdnom pre
eurofondy na rozvoj rémskych komunit. Dostupné z:
https://www.romovia.vlada.gov.sk/archiv-tlacovych-sprav/urad-vlady-bude-sprostredkovatelskym-organom-pre-eurofondy-na-rozvoj-romskych-
komunit/?csrt=5231623646304682291.

66 KULT MINOR (pozn. €. 53).

67 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Roény vykaz o kulttre narodnostnych mensin za rok 2021. Dostupné z:
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2022/10/NM1-01_kultura_nardonost_mensin_sumar_SR_2021.pdf.
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Strategicka priorita 5.2
Podporovat umelecku ¢innost marginalizovanych, znevyhodnenych a zranitefnych
skupin a jej prezentaciu Sirokej verejnosti.

Popis situdcie: Ministerstvo od roku 2017 v ramci dotacného programu Kultira znevyhodnenych skupin kazdorocne
podporuje kultirne aktivity na odburavanie bariér v dostupnosti kultury pre znevyhodnené skupiny obyvatelstva sumou
980 000 eur. Prioritou je podpora umeleckej ¢innosti deti a mladeze, fudi

z marginalizovanych romskych komunit, ludi s telesnym, sluchovym, zrakovym, mentalnym postihnutim (vratane ochrany
dusevného zdravia), seniorov a senioriek (aktivne starnutie, medzigenerac¢na solidarita), Zien (podpora rodovej rovnosti v
kulture), ludi ohrozenych chudobou a socidlnym vyliéenim (napr. fudia bez domova, mnohodetné rodiny, matky
samozivitelky, LGBTI+ [udia).

Cielovy stav 2030: Vsetci obyvatelia a obyvatelky budi mat dostatok prileZitosti na rozvoj kreativity a aktivnej participacie
na kulture a umeleckej tvorbe. Ministerstvo bude nadalej presadzovat financovanie podpory z verejnopravnych dotacnych
fondov, dotacny program Kulttra znevyhodnenych skupin bude sicastou Fondu na podporu umenia nielen ako
samostatny program, ale prierezovo aj v ramci ostatnych oblasti. Zvysi sa podpora aktivit na rozvoj publika
prostrednictvom inkluzivnych a interaktivnych projektov so zapojenim viacerych znevyhodnenych skupin a majority.
Podpora bude urcena aj pre vzdelavacie a publikacné aktivity organizatorov a organizatoriek kultdrnych podujati, spravcov
a spravkyn lokalit kulturneho dedicstva, tvorcov a tvorkyn medialnych obsahov, vysielatefov a dalSich
organizatorov/organizatoriek kultdrnych podujati v zaujme zvysenia senzitivity vo vztahu k potrebam oséb so zdravotnym
postihnutim a inak znevyhodnenych skupin. V spolo¢nosti sa znizia negativne prejavy prameniace z vylticenia
znevyhodnenych skupin obyvatelstva z majority a odbornad i laicka verejnost bude viest dialdég o postaveni mensin,
podporeny pravidelne aktualizovanym zberom a vyhodnocovanim dat z tejto oblasti. Ludia s inakostou (jazykovou,
somatickou, kulturnou atd.) budu kazdodenne a prirodzene pritomni — na obrazovke, v kulttre, v komunitach.

Klaéové pojmy: inkllzia, spravodliva podpora tvorby vetkych ludi, pritomnost v spolo¢nosti, osveta
v médiach, dostupnost, data, financovanie, medzirezortna spolupraca, kultirne dediéstvo

Opatrenia: 5.2.1 Presunut finanéné prostriedky z dota¢ného programu MK SR pre znevyhodnené skupiny do
Fondu na podporu umenia, ktory bude poskytovat dotacie v takto obsahovo zameranom programe.

5.2.2 Zviditelnit kultdru marginalizovanych, znevyhodnenych a zranitelnych skupin obyvatelstva aj
prostrednictvom vzdeldavacich medialnych kampani.

5.2.3 Pravidelne aktualizovat kvantitativne a kvalitativne data o podpore umeleckej tvorby, produkcie
a Sirenia diel alokovanej pre marginalizované, znevyhodnené a zranitelné skupiny obyvatelstva.

5.2.4 Aktualizovat opatrenia pre oblasti s nedostato¢nou podporou podla vysledkov opatrenia 5.2.3.

5.2.5 Zaviest spravodlivy, datami podlozeny systém podpory umeleckej tvorby, produkcie a Sirenia
diel pre marginalizované, znevyhodnené a zranitelné skupiny.
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Strategickd priorita 5.3
Rozvijat nastroje na podporu pristupu marginalizovanych, znevyhodnenych a
zranitelnych skupin ku kulture a kreativnemu priemyslu.

Popis situdacie: Ministerstvo plni Ulohy sekundarneho kontaktného miesta pre vykonavanie Dohovoru OSN o pravach os6b
so zdravotnym postihnutim®. Tazké zdravotné postihnutie® bolo oficialne priznané priblizne 8 % populacie Slovenska?®.
Vacsina dat o bezbariérovom pristupe ku kulture pre rézne znevyhodnené skupiny na Slovensku nie je dostatocne
aktualizovang, indikatory hodnotenia nie su nastavené transparente, nepozname presny pocet objektov s bezbariérovym
pristupom vyuZivanych na kultirno-osvetovu ¢innost. Pocet muzei so zvyhodnenym vstupnym pre osoby so zdravotnym
postihnutim kazdoro€ne mierne rastie, pocet kin so zvyhodnenym vstupnym pre osoby so zdravotnym postihnutim, pre
seniorov a seniorky a pre deti do 15 rokov je bez va&sich zmien.”

Cielovy stav 2030: Ministerstvo prijme stibor nadvazujucich a komplementarnych opatreni na zlepsenie pristupnosti ku
kultdre a kultdrnej infrastrukture pre osoby so zdravotnym postihnutim, bezbariérovost kultirnej infrastruktury a
pristupnost kultdrnych obsahov pre osoby so zdravotnym postihnutim (pre nevidiacich a osoby so sluchovym
postihnutim). Ministerstvo zabezpeci stabilné a predvidatelné financovanie, ako aj zvySovanie povedomia o problematike
odstranovania bariér v kultire a spristupfiovania kultiry pre osoby so zdravotnym postihnutim. Realizovany bude
pravidelny monitoring pokroku pri implementacii opatreni fyzickej debarierizacie kultdrnej infrastruktary (predovsetkym
v kompetencii Statnej a verejnej spravy). Vytvoreny bude systematicky nastroj na podporu spristupfiovania
audiovizualnych diel pre osoby so zrakovym a sluchovym postihnutim a pre osoby

s poruchami ¢itania. Ministerstvo sa bude zaoberat témou dodrzZiavania Statneho jazyka a potrebou zrozumitelnosti v
komunikacii vo verejnej a statnej sfére. Povedomie o cudzich jazykoch bude rozvijané, jazykova spravodlivost je verejnym
zaujmom. Vsetky kultdrne aktivity a institlcie budu dostatocne pristupné a umoznia zaclenenie kazdému, inklizia
prestane byt neriesenou témou.

Klacové pojmy: informacna debarierizacia, fyzické spristupriovanie kultury, vytvaranie spoluprdc, Sirenie a prezentacia
umenia vietkych ludi, dostupnost, bezbariérovost, jazyk a komunikacia, inkludzia, financovanie
Opatrenia: 5.3.1 Zahrnut principy inklazie do kulturnej politiky verejnych institucii.

5.3.2 Finanéne navysit dotaény program Ministerstva kultdry SR na systematickd podporu fyzickej a

informacnej debarierizacie.

5.3.3 Pravidelne aktualizovat nastroje dostupného vstupného pre deti a mladez, seniorov a seniorky
a socialne vyluéenych a monitorovat vplyvy tychto nastrojov.

58 Oznamenie Ministerstva zahrani¢nych veci Slovenskej republiky ¢&.317/2010 Z. z. o prijati Dohovoru o pravach oséb so zdravotnym postihnutim. 2010.
Dostupné z: https://www.mpsvr.sk/files/slovensky/uvod/legislativa/socialna-pomoc-podpora/dohovor-osn-pravach-osob-so-zdravotnym-postihnutim-
opcny-protokol-sk-aj.pdf.

6 Tazké zdravotné postihnutie je podla Zakona ¢. 447/2008 Z. z. o pefiaznych prispevkoch na kompenzaciu tazkého zdravotného postihnutia a 0 zmene a
doplneni niektorych zakonov priznané len ob&anovi s mierou funkénej poruchy najmenej 50 %. Vzhlfadom na Siroku $kalu a typy postihnuti teda moze byt
toto ¢islo omnoho vyssie. Podla odhadov Svetovej zdravotnickej organizécie je to viac nez miliarda fudi, t. j. 15 % z celkovej populacie sveta. Dostupné z:
https://www.who.int/publications/i/item/9789241564182.

70 STATISTICKY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Viybrané indikatory socialnej situacie oséb so zdravotnym postihnutim.

Dostupné z:
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/living/disabled/!ut/p/z0/04_Sj9CPykssyOxPLMnMzOvMAfljo8ziw3wCLlycDBONLDW8XAOCAOwDgky9A
03cA030C7IdFQG]jl-qd.

71 ODDELENIE VZDELAVANIA, VYSKUMU A STATISTIKY NARODNEHO OSVETOVEHO CENTRA. 2021. Sprava o &tdtnom &tatistickom zistovani v oblasti
kultdry 2020. Dostupné z: https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2020/12/sprava_o_SSZ_2020.pdf.
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Strategicka priorita 5.4
Rozvijat medzikultirnu spolupracu a dialég.

Popis situacie: Monitorovacia spréva o stave extrémizmu na Slovensku za obdobie rokov 2021 — 202272 uvéadza, e pocet
extrémistickych Utokov vzrastol o viac nez 28 %, pricom najcastejsSie boli namierené proti Rdmom/kam (43,1 %),
Zidom/Zidovkam (27,7 %), cudzincom/cudzinkam a migrantom/migrantkam kvéli farbe pleti (12,7 %), proti
moslimom/kam (5,5 %) a proti prislusnikom/¢kam LGBTI+ mensiny (4,9 %). Nenavist viedla aj k teroristickému Utoku v
oktobri 2022, ked boli v Bratislave pred podnikom navstevovanym LGBTI+ ludmi zastreleni dvaja muzZi a zranena jedna
Zena. Rezort kultury poskytuje finanénu podporu v dotaénom programe Kultira znevyhodnenych skupin projektom na
kultdrnu integraciu migrantov a migrantiek, prevenciu a eliminaciu vSetkych foriem nasilia, diskriminacie, rasizmu,
xenofdbie a extrémizmu, vychovu k tolerancii a rozvoj medzikulturneho dialégu, ako aj projektom na dosiahnutie rodove;j
rovnosti. Dota¢ny program aktudlne Celi zniZeniu rozpoctu, ¢o negativne ovplyviiuje pocet aj kvalitu realizovanych iniciativ
na rozvoj medzikulturnej spoluprace.

Cielovy stav 2030: V Indexe MIPEX"3, ktory sa zameriava na opatrenia vlad na integréciu cudzincov a cudziniek, prestane
byt Slovensko hodnotené ako neprivetiva krajina pre cudzincov a cudzinky

s ,rovnostou platnou iba na papieri”. V spoloénosti sa zniZia negativne prejavy prameniace z vyli¢enia minoritnych skupin
obyvatelstva z majority a odborna aj Siroka verejnost bude viest diskusiu o postaveni mensin, podporenu pravidelne
aktualizovanym zberom a vyhodnocovanim dét z tejto oblasti. Zeny na Slovensku, ktoré tvoria 51,1 % populécie krajiny7*,
budu mat zabezpecéené rovnaké prileZitosti na vzdelavanie, profesijné uplatnenie a odborny rozvoj ako muzi.

Klucové pojmy: [udské prava, kultirna rozmanitost, rodova rovnost, tolerancia, akceptovanie minorit, spolo¢enska
diskusia, jazyk a komunikacia, medidlna pritomnost medzikultdrnych tém, medzirezortna spolupréca

Opatrenia: 5.4.1 Rozvijat porozumenie a dialdg s marginalizovanymi, znevyhodnenymi a zranitelnymi skupinami,
narodnostnymi mensinami a etnickymi skupinami prostrednictvom médii, napriklad prostrednictvom

novych programov vo verejnopravnych médiach.

5.4.2 Podporovat partnerstvo organizacii zriadovanej kultury a subjektov nezriadovanych verejnou
spravou pri Sireni a prezentacii umeleckej ¢innosti znevyhodnenych, marginalizovanych a
zranitefnych skupin, narodnostnych mensin

a etnickych skupin.

Strategicka priorita 5.5
Podporovat medzindaboZensky dialdg.

Popis situacie: Ked' sa v eurdpskom vyskume hodnét’ z roku 2017 zistovalo, kolko fudi nema vyhrady voéi susedom z inej
kultary, 57 % opytanych zo Slovenska uviedlo, Ze by nechcelo byvat vedla moslimov/moslimiek a 30 %
respondentov/respondentiek uviedlo, 7e by malo vyhrady mat v susedstve Zidov/Zidovky. Ministerstvo spolupracuje s
viacerymi rezortmi na rieSeni aktudlnych spolocenskych vyziev, o. i. navrhuje opatrenia na ochranu deti pred nasilim,
facilituje medzinabozZensky dialdg, vzdeldva pracovnikov a pracovnicky v oblasti kultirno-osvetovej ¢innosti,
zamestnancov a zamestnankyne cirkvi a ndboZenskych spolo¢nosti na tému boja proti radikalizacii a extrémizmu.

Cielovy stav 2030: Ministerstvo bude pokracovat v spolupraci a aktivitdch na podporu medzinabozenského dialégu s
registrovanymi cirkvami a nabozenskymi spolo¢nostami prostrednictvom odbornych podujati a pracovnych komisii.
Medzinabozensky dialdg a pluralitnd diskusia so zdstupcami a zastupkyfiami verejnosti moze zohrat délezita ulohu pri
predchadzani nabozenskej neznasanlivosti. Osobitnd pozornost bude zamerand na charitativnu a humanitarnu ¢innost,

72 Monitorovacia sprava Ministerstva vnutra Slovenskej republiky €. LP/2022/535 o stave extrémizmu v Slovenskej republike za obdobie rokov 2020 a
2021 a aktualizacia uloh Koncepcie boja proti radikalizacii a extrémizmu do roku 2024. 2022. Dostupné z: https://www.slov-lex.sk/legislativhe-procesy/-
/SK/dokumenty/LP-2022-535.

73 MIPEX. 2020. Migrant integration policy index 2020. Key findings: Slovakia, 2019. Dostupné z: https://www.mipex.eu/slovakia.

74 STATISTICKY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2022. Populécia Zien na Slovensku ma stéle prevahu nad muZmi, najvacsiu skupinu tvoria $tyridsiatnicky.
Dostupné z: https://bit.ly/statistics_populacia.

75 SOCIOLOGICKY USTAV SLOVENSKEJ AKADEMIE VIED (pozn. &. 23).
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ochranu socialne slabsich skupin obyvatelstva (napr. marginalizovanych komunit, osamelych rodi¢ov, mnohodetnych
rodin, obeti nasilia, seniorov a senioriek a dalsich). Finan¢na podpora z verejnych zdrojov bude poskytovana
prostrednictvom verejnopravneho dotac¢ného fondu.

Klacové pojmy: financovanie, legislativa, boj proti radikalizacii a extrémizmu, rozvoj tolerancie, podpora
medzindbozenského dialdgu, spolocenska diskusia, jazyk a komunikacia

Opatrenia: 5.5.1 Vytvorit samostatny program vo verejnopravnom dotacnom fonde na podporu
medzinaboZenského dialégu.
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Strategicky ciel 6

ResSpektovana kultura

Zvysit prestiz kultury a kreativneho priemyslu a zlepsit ich rozpoznatelnost ako vyznamnej hodnoty
pre spolo¢nost na narodnej Urovni, zefektivnit zahrani¢nu prezentaciu a medzinarodnu spolupracu

Podla medzinarodnych porovnani vieme, Ze Slovensko zaostdva v pasivnej kulturnej
participacii. A hoci kultura je integralnou stcastou nasich kazdodennych Zivotov, v spolo¢nosti
prevlada vnimanie kultdry a umenia ako urcitej nadstavby, ktora dostane miesto az vtedy, ked’
sU zabezpecené iné potreby. Kultira ma byt verejnostou rozpoznatelnd ako délezZita hodnota
pre spoloénost aj ako délezity nastroj budovania prestize a obrazu Slovenska v zahranicdi.

K tomu je potrebné nielen zabezpedit dostupnost kultury, ale aj posilfiovat motivaciu verejnosti
participovat na kultlre a odstrariovat bariéry. Je dolezité spristupriovat kultdru, vzdelavat
verejnost, sirit priklady dobrej praxe prace

s publikom.

Lepsiu viditelnost kultdry mozZe zabezpedit len kultura reSpektovana a sebavedoma, ktora
podporuje spoluprdcu kultirnych institucii a jednotlivcov a jednotlivkyn pracujucich v kultire
na vsetkych Urovniach — vnutri Statnej a verejnej spravy, medzi zriadovanymi organizaciami a
neziskovym/mimovladnym a sikromnym sektorom, na medzinarodnej trovni. Statna kultdrna
politika ma systematicky vytvarat vztahy s ostatnymi rezortmi, Gzemnymi samospravami a

podporovat medzinarodné spoluprace.

Meratelné ukazovatele strategického ciela 6

vychodiskova
ID KPI |meratelny ukazovatel Y ciefova hodnota 2030
hodnota
KPI 6a gl:]trl,\(l;;i kultdrna participacia obyvatelstva/zdujmova umelecka 9,3 % (2015) 9,3%
KP1 6b Pasivna kulturna participacia obyvatelstva 59 % (2015) 64 %
KPI'6C |\nimanie délesitosti kultdry verejnostou TBD TBD
KP16d | Nsvitevnost zbierkotvornych indtitdcii 3086 980 (2020) 6 780 000
KPI6e |podiel obanov a obtianok s Citatelskym preukazom 5,94 % (2020) 17,80 %
KPI6f |Navitevnost indtitdcii scénického umenia 590 559 (2020) 2 660 000
KPI 6g |Navstevnost festivalov (divadelné, hudobné, filmové festivaly,
prehliadky, sutaze neprofesionalnej kultdry a pod.) 367923 (2020) 2600000
KP1 6h Agregatna navstevnost kultdrnych institacii 7 799 806 (2021) 25 880 000
KPI 6i :SEE:i;/zdanych umelecko-literarnych diel od slovenskych autorov a 606 (2021) 1200
Pozn.: TBD - udaj bude urceny neskér
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Strategické priority ciela 6

Strategickd priorita 6.1
Systematicky podporovat kultdrnu participaciu ludi vo vsetkych oblastiach umenia a
kultary.

Popis situdcie: V predpandemickych rokoch zaznamenala slovenska kultura kazdoro¢ne 21 mil. navstev, teda v priemere
3,9 navstev na kazdého obyvatela a obyvatelku, pricom toto Cislo vyrazne kleslo (priblizne na jednu tretinu) v roku 2020.
Slovensko je charakteristické aj nizkou mierou obcianskej angaZovanosti a relativne nizkou mierou subjektivneho vnimania
kvality Zivota. Kauzélne prepojenie medzi dostupnostou kultury a jej spolo¢enskymi vplyvmi bolo pomenované aj v
slovenskych podmienkach vo vyskume Kultdra v $tyroch dejstvach®. Ten ukazal, Ze rozmanitost kultiry méZe byt vhodnou
cestou ako branit spolo¢nost pred nebezpecnymi javmi ohrozujicimi demokraciu, ako si extrémizmus a xenofébia.
Vyskumnici a vyskumnicky tiez zistili, ze pokial obyvatelstvo navstevuje rozliéné typy kultirnych podujati a ma v oblube
rozne zanre kultury, je zvaésa otvorenejsie vo svojich hodnotovych postojoch.

Cielovy stav 2030: Ministerstvo bude motivovat ob¢anov a obcianky k vys$sej Ucasti a navstevnosti kultdry, ktora bude
dostupna v pozadovanej kvalite. PrileZitosti navstevovat kulturne institicie budi umoznené vietkym fudom bez ohladu na
miesto bydliska, vek, socidlno-ekonomicku situdciu, fyzické, dusevné ¢i iné znevyhodnenia. Celd spoloénost bude moct
Cerpat z pozitivnych spolocenskych vplyvov kultiry a posilnia sa demokratické hodnoty, sidrznost, inklizia, obcianska
angazovanost ¢i pozitivne vnimanie kvality Zivota a zdravia. Zvysena navstevnost kultirnych podujati prinesie aj
ekonomické vyhody spojené so zvySovanim zamestnanosti a generovanim pridanej hodnoty.

Kla€ové pojmy: vplyv kultiry na spoloc¢nost, jazyk a komunikacia, participacia, navstevnost, Sirenie umenia a kultury,
prezentacia v zahrani¢i, medzinarodna spolupraca, udrzatelny turizmus a cestovny ruch, dostupnost, kultdrne dediéstvo

Opatrenia: 6.1.1 Realizovat komunika¢né kampane na zviditelnenie kultury a kreativheho priemyslu a ich
predstavitelov a predstaviteliek.

Strategicka priorita 6.2
Zvysit dostupnost hmotného a nehmotného kultirneho dediéstva a jeho
bezpecnost.

Popis situacie: Po ukonceni povinnej udrzatelnosti narodnych projektov digitalizacie kultirneho dedicstva financovanych
v ramci OPIS (Operaény program informatizacia spolo¢nosti, fond EU), PO2,”” bola identifikovana potreba vytvorenia planu
na dalSie obdobie. Doterajsia digitalizacia kultirneho dedicstva sice viedla k velkému mnoZstvu zdigitalizovanych
objektov, problematické viak ostdva spristupriovanie vysledkov pre Sirokd a odbornu verejnost. Projekt digitalizacie
kulturneho dedicstva stal v rokoch 2012 — 2015 spolu 196,4 mil. eur, financovany bol v tomto obdobi prevazne z
eurépskych zdrojov. Daldich 101 mil. eur bolo investovanych v rokoch 2016 a7 2021, ked' skoncila faza udrzatelnosti. Do
digitalizacie sa zapojilo devét zriadenych organizécii ministerstva a vzniklo niekolko digitalizaénych pracovisk’, centrélny
datovy archiv’® a centrdlna aplika¢nd infrastruktudra a registrattra® s portdlom na prezentaciu vysledkov digitalizacie
verejnosti Slovakiana®?.

76 GAIDOS, A., MATHIAS, M., MRVA, M., REVESZOVA, Z., SEDOVIC, M., VANOCH. M. 2019. Kultdra v $tyroch dejstvach. (pozn. &. 6)

77 JRAD VLADY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2015. Operaény program informatizacia spolo¢nosti: Verzia 5.1. Dostupné z:
https://www.opis.gov.sk/data/files/6428_operacny-program-verzia-51-je-platny-od-232016.pdf?csrt=12179848194052229997.

78 Slovenskd ndrodna kniznica, Slovensky filmovy Ustav, Mizeum Slovenského ndrodného povstania, Slovenska narodnd galéria, Slovensky ludovy
umelecky kolektiv, Statna vedecka kniznica v Presove, NOC, Pamiatkovy trad SR

78 Univerzitna kniznica v Bratislave.

80 Ndrodné osvetové centrum.

81 SLOVAKIANA. Dostupné z: https://www.slovakiana.sk/.
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Cielovy stav 2030: Ministerstvo vypracuje komplexnu Stratégiu digitalizacie kultirneho dedicstva na roky 2023 — 2027,
ktord bude podrobne formulovat pristup k riadeniu, ochrane, archivacii, prezentacii a spristuptiovaniu digitdlneho obsahu,
identifikuje a nastavi sluzby digitalizacnych pracovisk, poskytne analyzu aktudlneho stavu jednotlivych projektov,
identifikuje klucové priority digitalizacie a naslednych procesov, navrhne koncepciu optimalizacie a dalSie smerovanie
digitalizacie v oblasti kulturneho dedi¢stva, ako aj ekonomicky model na financovanie procesu digitalizacie. Prezentacia
digitalizovanych objektov kultirneho dedicstva a ich spristupfiovanie Sirokej verejnosti budu podporované
prostrednictvom inovativnych projektov.

Klucové pojmy: spristupniovanie a digitalizacia kultirneho dediéstva, financovanie, navstevnost verejnosti, medzirezortna
spolupraca

Opatrenia: 6.2.1 Pripravit a realizovat stratégiu digitalizacie a spristupfiovania kultirneho dediéstva.

6.2.2 Iniciovat a rozvijat spolupracu verejnych subjektov pri digitalizovani a spristupriovani
kultdrneho dedic¢stva.

6.2.3 Zvysit pocet prezentovanych objektov digitalizovaného hmotného aj nehmotného kultirneho
dedicstva a podporit inovativne nastroje na jeho Sirenie.

Strategickd priorita 6.3
Podporovat pozitivny vztah a postoj fudi k umeniu a ku kulttre vo vsetkych
obdobiach ich Zivota.

Popis situdcie: V digitalnej ére poslednych rokov sa postoje a spravanie publika vyrazne menia, ¢o ovplyviiuje aj sp6soby
Sirenia diel ¢i podujati a nastroje na podporovanie vztahu verejnosti ku kulture.

V réznych obdobiach Zivota maju ludia odlisné preferencie, ¢o ich v umeni zaujima a akym sp6sobom sa zapoja do
kulturnych podujati. Aktivity na rozvoj publika sa zameriavaju na také metddy prace

s verejnostou, ktoré zvysuju zaujem a navstevnost v kratkodobom ¢asovom horizonte. Aktivity na zapojenie publika sa
naproti tomu sustreduju na nadviazanie dlhodobého vztahu a vytvorenie komunity so spolo¢nym zdujmom o kultirne
podujatia, umelecké diela aj o samotnych tvorcov a tvorkyne.

Cielovy stav 2030: Podpora a rozvoj pozitivneho vztahu vsetkych ludi k umeniu a kulttre bude zahfiiat komplexné
postupy pre tvorbu obsahu, distriblciu, komunikaciu a nové nastroje marketingovej stratégie. Ministerstvo bude
podporovat vzdelavacie aktivity roznych foriem vo formalnom a neformalnom vzdeldvani deti, mladeze a dospelych (napr.
diskusie, seminare, workshopy, prednasky, zaZitkové ucenie), a to aj s vyuzivanim inovativnych technolégii. DéleZitu tlohu
pri tomto vzdelavani budu nadalej zohravat aj zakladné umelecké Skoly. Odborné vzdelavanie pre dospeld generaciu bude
pristupné a planované zohladnujuc prieskumy nazorov odbornej a Sirokej verejnosti.

Kluéové pojmy: vztah deti a mladeze ku kulture, $kolstvo, vzdeldvanie publika, digitalizacia, zapojenie verejnosti, inovacie,
cestovny ruch, kultdrny turizmus

Opatrenia: 6.3.1 Spolupracovat na posilneni predskolskej vychovy a obsahu budujiceho vztah ku kulttre a k

umeniu.

6.3.2 Spolupracovat na posilneni osnov na zakladnych a strednych $kolach o predmety a témy
budujuce vztah ku kultdre a k umeniu.

6.3.3 Pri umeleckom vzdeldvani deti a mladezZe posilfiovat jedine¢né postavenie zakladnych
umeleckych 8kal (ZUS).

6.3.4. Realizovat analyzu a nasledne podporovat vzdeldvanie pedagdgov a pedagogiciek v
materskych, zakladnych a strednych Skolach v oblasti kultiry a umenia.
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6.3.5 Rozvijat podporu inovativnych nastrojov rozvoja a zapojenia publika z verejnych zdrojov a
vzdelavat obyvatelstvo k znalostiam a vztahu ku kulttre a k umeniu.

6.3.6 Rozvijat realizaciu $pecifickych edukacnych projektov tematicky zameranych tak, aby cielene
poukazovali na vyznam a prinosy kultury a kreativneho priemyslu v réznych kontextoch.

6.3.7 Rozvijat systematicki medzirezortnu spolupracu v oblasti udrzatelného kultirneho cestovného
ruchu so zameranim na vsetky jeho formy — umenie a Ziva kultura, kultirne dediéstvo (vratane
sakralnych pamiatok, industridlnych pamiatok a pod.).

Strategickd priorita 6.4
Rozvijat systematicku prezentaciu kultury a kreativneho priemyslu v zahranici
prostrednictvom podpory medzinarodnych spoluprac a mobilit.

Popis situdcie: Kultirna politika v oblasti prezentacie v zahranici nereflektuje aktudlny vyvoj a zaostava za trendmi, ktoré
by pomahali zviditelnit talenty a diela zo Slovenska na medzinarodnej Grovni. Pritom spolo¢ny eurdpsky priestor pontka
bohaté prilezitosti pre nadvazovanie cezhrani¢nych spoluprac

v kazdom sektore kultlry a kreativneho priemyslu. Program Kreativna Eurépa®? spolufinancuje projekty spajajuce tvorcov
a tvorkyne z najmenej troch rdznych $tatov, v audiovizii su koprodukéné diela podporované aj vo fonde Eurimages®.
Podmienkou Uspechu projektov je viak predchadzajuca dostato¢na podpora v domdacich podmienkach. Vzdelavacie
podujatia, vymenné staze, rezidencéné pobyty, medzinarodné festivaly aj odborné konferencie a diskusné panely, to vSetko
su aktivity, ktoré si vyZaduju zapojenie spolupracujucich aktérov a aktérok z viacerych krajin.

Cielovy stav 2030: S cielom pozitivneho zviditelfiovania kultury a tvorcov a tvorkyn zo Slovenska, ministerstvo v spolupraci
s rezortom zahranicnych veci stanovi priority prezentdcie kultury

v zahranici. Podpora projektov prezentovanych v zahraniéi sa rozsiri aj na zviditelfiovanie talentov a diel

z oblasti nezriadovanej kultury, vratane cezhrani¢nych spoluprac v kazdom sektore kultury a kreativneho priemyslu.
Osobitna pozornost bude venovana tym projektom, ktoré majui moznost uspiet so Ziadostou

o spolufinancovanie v programe Kreativna Eurdpa a vo fonde Eurimages. Podpora mobilit, vzdelavacich podujati,
rezidencnych pobytov, medzinarodnych festivalov, odbornych konferencii a diskusnych panelov bude zaradend medzi
prioritné aktivity.

Klacové pojmy: reprezentdcia v zahranici, medzinarodna spolupraca, slovenské institlty, mobility, medzisektorova
spolupraca, financovanie, cestovny ruch, turizmus

Opatrenia: 6.4.1 V koncepénom materiali stanovit priority a nastavit systém organizacie a podpory projektov
prezentdcie kultury v zahranici, medzinarodnych spoluprdc a mobilit na zaklade dat.

6.4.2 V spolupraci s Ministerstvom zahrani¢nych veci a eurépskych zaleZitosti Slovenskej republiky
pokracovat v rozvoji metodického riadenia a v podpore Sirokého spektra prezentaénych aktivit
slovenskych institutov v zahranici

6.4.3 Analyzovat a stanovit strategické ciele pre podporu kultdrneho turizmu zo zahranicia, osobitne
vo vztahu ku kultirnym cestdm Rady Eurdpy.

8 KREATIVNA EUROPA (pozn. &. 64).
83 COUNCIL OF EUROPE. About Eurimages — European Cinema Support Fund. Dostupné z:
https://www.coe.int/en/web/eurimages/about.
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Strategicka priorita 6.5
Podporovat spoluprdcu subjektov napriec¢ roznymi skupinami a oblastami kultury a
kreativneho priemyslu.

Popis situdcie: Nenahraditelnu ulohu vo vytvarani kvalitnej kultdry hraju mesta a lokalni aktéri a aktérky, ktori svojim
pbdsobenim méZu zvysovat Uroven kultirneho Zivota v krajine. Slovenské mestd maji moznost prihlasit sa do programu
Mesto kultury®* a podporit spoluprace subjektov v rdmci mestskej lokality. Medzi rokmi 2018 — 2021 sa do programu
zapojilo 15 slovenskych miest, v ktorych organizacie a jednotlivci a jednotlivkyne pripravili projekty na kvalitny a dostupny
kultdrny program. Slovenské mesta maju moznost uchadzat sa aj o titul EHMK®®, potrebuju viak Eurépskej komisii
predlozit stratégie rozvoja kultiry zamerané na posilnenie Glohy kultdry v socidlno-ekonomickom rozvoji mesta a
zapojenie obyvatelstva do kulturnej participacie. Titul pre rok 2026 ziskalo spolu s finskym Oulu slovenské mesto
Trenéin®. Aj vdaka kvalitnym projektom spolupréc v ramci uchédzania sa o EHMK ziskali KoSice prestiZzne miesto v
zozname kreativnych miest UNESCO®.

Cielovy stav 2030: Spolupréca subjektov a jednotlivcov/jednotlivkyni na lokélnej, mestskej, regiondlnej Grovni bude
umozfiovat rozliécnym aktérom a aktérkam v kultdre a kreativnom priemysle navzajom sa inSpirovat, vzdeldvat a
podnecovat rozvoj. Kultirne podujatia a projekty budi reprezentovat naSe mesta a regidny na vysokej Urovni a zaroven
poskytnu nové moznosti pre pokrokové rieSenia a rozvoj. Eurdpsky rozmer projektov vratane udrzatelnosti projektov,
inkldzie a rodovej rovnosti bude pridanou hodnotou, ktord pomdze zviditelnit mesta Slovenska s ich kultirnym
programom aj v medzindrodnom kontexte a prildka zahrani¢nych navstevnikov a navstevnicky.

Klu€ové pojmy: medzindrodna prezentdacia, spajanie a prepajanie/networking, medzisektorova spolupraca, samosprava,
legislativa

Opatrenia: 6.5.1 Rozvijat nastroje umozriujuce modely spoluprace medzi zriadovanou kultdrou a kultdrou

nezriadovanou verejnou spravou.

6.5.2 Rozvijat nastroje umozriujuce multiinstitucionalne projekty medzi institdciami, ktoré sa venuju
roznym odvetviam umenia, kultiry a kreativneho priemyslu.

6.5.3 Rozvijat nastroje umozriujice multizanrovu spolupracu medzi kultdrnymi institdciami.

8 FOND NA PODPORU UMENIA. Podpora pre Mesto kultury. Dostupné z: https://www.fpu.sk/sk/podporovane-oblasti/mesto-kultury/.

8 EUROPEAN COMMISSION. European Capitals of Culture. Dostupné z:
https://culture.ec.europa.eu/policies/culture-in-cities-and-regions/european-capitals-of-culture.

8 EUROPEAN COMMISSION. Selection of the European Capital of Culture (ECoC) in 2026 in Slovakia The Expert Panel’s report Selection Stage. Dostupné
z: https://culture.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-02/ecoc-2026-slovakia-selection-report.pdf.

87 UNESCO. Creative Cities Network. Dostupné z: https://en.unesco.org/creative-cities/home.
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Strategicky ciel 7

Zodpovednad kultura

Participovat na identifikacii a rieSeni aktualnych environmentalnych a inych spoloc¢enskych vyziev, a
tym zvysovat sudrZznost a odolnost spolo¢nosti

Kultdra a kreativny priemysel maju vysoky potencial pomahat spolo¢nosti vnimat spolo¢enské

a environmentalne vyzvy, reflektovat ich, formulovat vizie ich rieSeni aj priamo sa podielat na

predchadzani a zmierfovani ich vplyvov. Pandémia covid-19 odhalila dlhodobo nizku efektivitu

Statnej a verejnej politiky na Slovensku a z toho plynuce problémy pri zvladani dosledkov kriz

globdlneho rozsahu. Zaroven vsak presvedcila o zodpovednosti a schopnosti mobilizacie

aktérov a aktérok kulturnych a kreativnych odvetvi v takychto naroénych situaciach.

Environmentalne krizy musime riesit na globalnej Grovni a kultdra a kreativny priemysel na ne

reaguju nielen formovanim postojov, ale aj priamo vytvaranim udrzatelného prostredia ¢i

postupov, ktoré znizuju negativny vplyv ludskej ¢innosti na Zivotné prostredie. Vojna v

susednej krajine ukazala silu kultdry a kultirnej komunity, ktora je schopna priamo pomahat aj

formovat verejnd mienku a postoje k ohrozeniam demokracie.

Slovensko v medzinarodnych porovnaniach patri ku krajindm s najvaésim vplyvom
dezinformécii na obyvatelstvo. Uloha kultury je nezastupitelnd pri zlepovani kritického
myslenia a zvySovani odolnosti voci dezinformaciam. Cielom Statnej kulturnej politiky je
posilnit odolnost vsetkych generdcii obcanov a obc¢ianok voci tymto a inym celospolocenskym
hrozbam a vyzvam. Krizové situacie a konflikty na vSetkych Urovniach spolocnosti a Sirenie
dezinformacii mozu v ¢ase narastat. Kultdra a kreativny priemysel musia byt schopné na tieto
vyzvy pohotovo reagovat, motivovat k ich prekondvaniu a spolupodielat sa na hladani rieseni.

Meratelné ukazovatele strategického ciela 7

IDKPI  [meratelny ukazovatel vychodiskova hodnota |cielova hodnota 2030
KPI7a|yysledky indexu kvality Zivota 6,5 (2020) 6,9
KP17b1\/vsledky indexu slobody médif 78,37 (2021) 80,55
KPI'7¢| podiel obanov a obcianok, ktori/é déveruji médiam 57 % (2021) 75 %
KPI 7d IIi’:JJI(::]erlypopuIaC|e, ktord nemad vyhrady voci susedovi/susede z inej 54 % (2017) priemer EU (2030)
KP17e| (j¢ast vo volbach do NR SR 66 % (2020) 69 %
KP17f Pozitivny vztah k Zivotnému prostrediu 94 % (2019) 100 %
KPI 7g|Podiel populécie, ktora suhlasi, Ze inym ludom je mozné verit 21,4 % (2017) 37%
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Strategické priority ciela 7

Strategicka priorita 7.1
Podporovat spolocenski a environmentalnu zodpovednost organizacii posobiacich v
kulture a kreativnom priemysle.

Popis situacie: Negativne nasledky pandémie covid-19 ukazali, Ze nasa spolo¢nost nie je dostatoéne pripravend na
rieSenie krizovych situdcii. Aktéri a aktérky v kulture a kreativnom priemysle po vypadku prijmov a obmedzeni aktivit v
rokoch 2020 — 2022 vnimaju akatnu potrebu riesenia vsetkych potencidlnych a skuto¢nych hrozieb. Podobne ako to bolo v
pripade pandémie, nikto nedokazal predvidat ani invaziu Ruska a vypuknutie vojnového konfliktu v susednej Ukrajine.
Nasledky vojny v podobe globalnej inflacie predstavuji dalsiu skisku odolnosti kulttry a kreativneho priemyslu. V EU su
aktudlne spolocenské a environmentalne témy prioritami a o zmene klimy a ekologickej udrzatelnosti sa uz aj na
Slovensku vedu odborné diskusie. Vznikaju verejné politiky, ktoré maja posilnit tieto témy, no na dalsi progres bude
potrebnad uZsia spolupraca medzi relevantnymi aktérmi, ktori zabezpecia kontinuitu procesu vytvarania cielov a ich plnenia

na narodnej, regiondlnej a lokalnej drovni.

Cielovy stav 2030: Ministerstvo vytvori metodiku s odporucaniami v oblasti rieSenia krizovych situacii,
s akcentom na podporu projektov ekologickej udrzatelnosti. S cielom znizenia uhlikovej stopy sa zabezpedi princip
udrZatelnej obnovy stavieb a pri novej vystavbe sa budl uprednostiiovat zasady zelenej architektury.

Klucové pojmy: udrzatelnost, odolnost, environmentdlna zodpovednost, klimaticka zmena, zniZzovanie emisii, kriza,
samosprava, kulturne dediéstvo

Opatrenia: 7.1.1 Vytvorit sihrn odporucani napomahajucich kultdrnym organizaciam zriadovanym i
nezriadovanym verejnou spravou v otazkach aktudlnych environmentalnych a inych spolocenskych
vyziev.

7.1.2 V spolupraci s verejnopravnymi fondmi vytvorit principy reflektujice environmentalne a iné
spolocenské vyzvy a uplatriovat ich v posudzovani projektov.

7.1.3 Podporovat interdisciplinarny vyskum a vyvoj v oblasti vplyvu klimatickych zmien na kultdrne
dedicstvo.

7.1.4 V spolupraci v MZP SR, s inymi orgdnmi $tatnej spravy a Gzemnej samospravy a s organizaciami
v zriad'ovatelskej pdsobnosti MK SR, vychadzajuc z existujucich platnych materidlov, formulovat
postupy pre ¢o najlepSiu adaptaciu na environmentdlne a iné spolocenské vyzvy.
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Strategicka priorita 7.2
Podporovat tvorbu, produkciu, Sirenie a zviditelfiovanie udrzatelnych produktov a
projektov v kulture a kreativnhom priemysle.

Popis situdcie: UdrZatelnost ekosystému ma stale vacsi a zdsadnejsi vplyv na podobu kultury a kreativneho priemyslu.
Rastie vyznam recyklacie materidlov v prospech ich novej funkcie alebo vyuZzitelnosti v architekture, uzitkovom dizajne,
textilnej tvorbe a médnom névrharstve. Na Slovensku sa o ekologickej udrzatelnosti iba zadina diskutovat, pricom $tatna
kultdrna politika v su€asnosti neposkytuje vyraznu podporu v tejto oblasti.

Cielovy stav 2030: Ministerstvo vytvori motivacné nastroje na podporu projektov v kulture a kreativnom priemysle, ktoré
budu klast d6raz na udrzatelnu tvorbu a dizajn, materidly a ich dlhodobu funkénost, upriami sa pozornost na dlhy Zivotny
cyklus vyrobkov a potencial architektury.

Klacové pojmy: klimaticka zmena, ekosystém a kreativny priemysel, zniZovanie emisii, uhlikova neutralita, udrzatelna
tvorba a produkcia, environmentalna zodpovednost, zelené verejné obstaravanie, jazyk a komunikacia, osveta a
vzdeldvanie

Opatrenia: 7.2.1 V spolupraci s rozpoctovymi a prispevkovymi organizdciami Ministerstva kultury SR vytvorit
informacnu kampan zameranu na iniciovanie tvorby a produkcie udrzatelnych produktov a projektov.

7.2.2 Preferovat udrzatelné produkty a projekty v umeni, kultdre a kreativnom priemysle a utimovat
produkciu a realizaciu produktov a projektov s negativnymi vplyvmi na Zivotné prostredie.

7.2.3 Pripravit néstroje na podporu tvorby tematizujicej udrzatelné rieSenia a negativne vplyvy
environmentalnych a inych spolocenskych vyziev.

7.2.4 Podporovat zelené verejné obstaravanie, ktoré je kli¢ovym nastrojom na dosahovanie
inteligentného, udrzatelného a inkluzivneho rastu.

Strategicka priorita 7.3
Rozvijat nadrezortnl a medzinarodnu spolupracu osobitne v témach riesenia
aktualnych environmentdlnych a inych spolocenskych vyziev.

Popis situacie: Agenda 203088 spaja vietky krajiny OSN v snahéch o udrzatelnt budicnost a je zamerana na naplfianie
sedemnastich cielov udrzatelného rozvoja. Zodpovednost za Agendu 2030 je na Slovensku rozdelend medzi Ministerstvom
investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR a Ministerstvom zahrani¢nych veci a eurdpskych zaleZitosti SR. Vizia a
stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030 (Slovensko 2030)® je implementaénym dokumentom Agendy 2030 a stanovuje
dlhodobu stratégiu udrzatelného rozvoja na Slovensku. Na trovni EU prepaja oblasti kultiry, udrzatelnosti a inkluzivneho
pristupu iniciativa Novy eurépsky Bauhaus®. Na Slovensku sa naplfianiu cielov Nového eurdpskeho Bauhausu venuju
predovsetkym organizacie, individualne a obcianske iniciativy v kultire a kreativnom priemysle a sikromny sektor,
systematicky pristup k pldnovaniu a rozvoju udrZatelného pristupu zo strany ministerstva zatial chyba.®! Eurdpska komisia
ustanovila ako narodny kontaktny bod iniciativy Ministerstvo dopravy SR, ¢o by mohol byt vhodny vychodiskovy bod
spoluprace medzi rezortmi.*?

Cielovy stav 2030: Slovensko bude prostrednictvom kultirnych institlcii zapojené do vacsiny medzinarodnych skupin a
sieti, ktoré tvoria politiku v oblasti prepajania kultury a spolocenskej a environmentalnej zodpovednosti. Na narodne;j

88 MINISTERSTVO INVESTfCIf, REGIONALNEHO ROZVOJA A INFORMATIZACIE SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Agenda 2030: Agenda 2030 pre udrzatelny rozvo;j.
Co je Agenda 2030? Dostupné z: https://www.mirri.gov.sk/sekcie/investicie/agenda-2030/index.html.

89 MINISTERSTVO INVESTICIi, REGIONALNEHO ROZVOJA A INFORMATIZACIE SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2020. Vizia a stratégia

rozvoja Slovenska do roku 2030 — dlhodoba stratégia udrzatelného rozvoja Slovenskej republiky — Slovensko 2030. Dostupné z:
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2021/01/Slovensko-2030.pdf.

% EUROPEAN COMMISSION (pozn. €. 39).

91 Pryym oficidlnym partnerom Nového eurdpskeho Bauhaus na Slovensku sa stalo zdruzenie Manifest 2020 (www.manifest2020.sk), dalsimi su
prispevkova organizdcia MK SR Slovenské centrum dizajnu a zdruZenie Spolka.

92 EUROPEAN COMMISSION. New European Bauhaus: National Contact Points (NCP). Dostupné z:
https://new-european-bauhaus.europa.eu/about/national-contact-points_en.
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Urovni bude aplikovana systematicka medzirezortna spolupraca tak, aby bolo naplifianie cielov udriatelného rozvoja
prostrednictvom ndstrojov kulturnej politiky efektivne.

Klucové pojmy: klimatickd zmena, udrzatelny rozvoj, environmentdlna zodpovednost, spolocenské vyzvy, kriza,
medzirezortnd spoluprdca, medzinarodné spoluprace

Opatrenia: 7.3.1 Vytvorit analyzu medzindrodného kontextu kultdrnej a verejnej politiky zameranej na rieenie

aktudlnych environmentalnych a inych spolocenskych vyziev.

7.3.2 Zvysit aktivnu Ucast Slovenska v tematickych medzinarodnych pracovnych skupinach
zameranych na rieSenie aktualnych environmentalnych a inych spolocenskych vyziev.

7.3.3 Systematicky spolupracovat na Grovni rezortov v otazkach naplfiania cielov Eurépskej zelenej
dohody a Agendy 2030 pre udrzatelny rozvoj.

Strategicka priorita 7.4
Zvysit odolnost kultury a kreativneho priemyslu v krizovych situdciach.

Popis situdcie: Kultura a kreativny priemysel boli v poslednych rokoch jednou z oblasti ekonomiky najviac zasiahnutych
pandémiou. Zvyraznili sa fou uZ existujlce vyzvy a problémy sektora, akymi su nestabilita zamestnania a prijmu. VSetky
vplyvy pandémie na kultiru este nie su vycislené, avsak pokles prijmov Zivnostnikov/Zivnostnicok a fyzickych os6b v
slobodnom povolani ukazuje prepad o 65 %°3. Ministerstvo s ciefom zniZovania negativnych vplyvov krizove;j situacie
adresovalo podporu zriadovanym aj nezriadovanym aktérom a aktérkam dlhodobo pésobiacim v kultdre. Mnohi dalsi
aktéri a aktérky vsak nemali moznost obratit sa na Statne institucie o kompenzéciu straty a umelecké fondy boli jedinou
moznostou ¢erpania jednorazovej socidlnej podpory. Poc¢as pandémie covid-19 sa docasne zrusila povinnost odvadzat z
autorskych honorarov 2 % prispevok do umeleckych fondov a tieto prisli o va¢sinu prijmov. Dalsie obavy z budticeho
vyvoja v kulture a kreativnom priemysle sposobuje rastica miera inflacie, zvySovanie cien energii a Zivotnych nakladov po
vypuknuti vojny na Ukrajine.

Cielovy stav 2030: S cielom zniZovania negativnych vplyvov krizovych situdcii na oblast kultiry bude vytvoreny krizovy
fond na podporu vsetkych aktérov a aktérok posobiacich v kultdre a kreativnom priemysle. Systematicka podpora bude
zahfnat prehladné, predvidatelné finan¢né a nefinanéné nastroje podpory, aby sa rozsirili zruénosti a vedomosti potrebné
na prekonanie krizovych situdcii a aby sa zamedzilo zaniku kulturnych priestorov a odchodu profesiondlov a profesionalok
do inych povolani.

Klu€ové pojmy: odolnost, pandémia, inflacia, energeticka kriza, vojna na Ukrajine, financovanie, legislativa, dusevné
zdravie ludi, jazyk a komunikacia

Opatrenia: 7.4.1. Pripravit nastroje na efektivnu pomoc v ¢ase krizy na vietkych riadiacich turovniach (od

7.4.2. Vytvorit a pravidelne kontrolovat akcieschopnost nastrojov finanénej a nefinan¢nej podpory v
krizovych obdobiach pre jednotlivcov a jednotlivkyne, subjekty a instittcie posobiace v kulture a
kreativnom priemysle.

93 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. INSTITUT KULTURNEJ POLITIKY. 2020. Kultira a kreativny priemysel po 6 mesiacoch pandémie.
Vyhodnotenie formuldra [online]. Dostupné z: https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2020/10/Sprava-formular-KKP-zber-dat-20201120-MB-
ZD.pdf, s. 5.
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Strategicka priorita 7.5
Podporovat aktivity rozvoja medialnej vychovy, kritického myslenia a boja proti
Sireniu dezinformadcii.

Popis situdcie: Podla Studie Globsecu je obyvatelstvo Slovenska spomedzi obyvatelov a obyvateliek statov V4 najviac
nachylné verit kon3piraénym tedriam®*. Az 53 % ob&anov a ob¢ianok veri, Ze svetové udalosti nie si kontrolované
zvolenymi reprezentantmi, ale tajnymi skupinami, a takmer 40 % obc¢anov a obcianok Slovenska veri, Ze teroristicky utok z
11. septembra 2001 bol vykonany americkou vladou.

Aj v Citatel'skej gramotnosti Studentov/Studentiek Slovensko zaostdva oproti priemeru OECD. V PISA testoch Citatelskej
gramotnosti (2018) dosiahli 15-roéni $tudenti a $tudentky skére 458 bodov, priemer OECD je 487 bodov®®.

Cielovy stav 2030: Ministerstvo prijalo opatrenia na podporu projektov rozvijajucich kritické myslenie, medialnu vychovu
a boj proti Sireniu dezinformacii. Podporou kvalitnej a vyuzivanej knizni¢nej siete vytvara priaznivé podmienky pre rozvoj
kritického myslenia obyvatelstva. Spristupnenim kvalitnych knizni¢nych sluzieb poskytuje nastroje pre zvySovanie
Citatel'skej gramotnosti. Prijali sa aj opatrenia na podporu vzdeldvacej a osvetovej ¢innosti organizovanej pamatovymi
insStiticiami (muzea, galérie, archivy) a inymi kultdrnymi institdciami.

Klacové pojmy: financovanie, hybridné hrozby, boj proti Sireniu dezinformacii, podpora vzdeldvania, medialna vychova,
Citatelska gramotnost, analytické a kritické zru€nosti, jazyk a komunikacia

Opatrenia: 7.5.1 Vytvorit systém podpory zamerany na boj proti Sireniu dezinformacii.

7.5.2 Vytvorit systém podpory zamerany na zvySovanie Urovne medialnej gramotnosti a ha podporu
rozvoja kritického myslenia.

7.5.3 Vytvorit systém vzdelavania na rozvoj vizuélnej, komunikacnej a ¢itatelskej gramotnosti
obcanov a obcianok.

Strategicka priorita 7.6
Posilnit pluralitu médii a ich nezavislost.

Popis situacie: Pluralita, doveryhodnost a kvalita slovenskych médii je v sic¢asnosti ohrozovana vplyvom mnoZiacich sa
dezinformadcii a konspirdcii. Aktualne neexistuju efektivne nastroje na zabezpecenie kvality obsahu v médiach (tlac,
socidlne siete alebo platformy na zdielanie videi). Poskytovatel/ka medialnych sluZzieb nemusi dosahovat zakladné
profesijné standardy platiace na medidlnom trhu. Debata o kvalite obsahu poskytovatelov/poskytovateliek medialnych
sluZieb je aj spornd, kedZe verejnost pravom ocakava pristup k pravdivym a neskreslenym informaciam. Moznym
sp6sobom rieSenia je Statna reguldcia, pricom v sicasnosti je na Slovensku miera prisnosti Statnej reguldcie rozdielna v
rozliénych typoch médii (printové média, rozhlasové média, audiovizudlne média a digitalne média).

Ciel'ovy stav 2030: Transponovanim Smernice EU o audiovizudlnych medialnych sluzbach do vnutrodtatnych pravnych
predpisov®® sa Slovensko zaviazalo prijat systém koregulécie a podpory samoreguldcie. Je to alternativny nastroj voci
tradi¢nému nastroju Statnej regulacie, predpoklada moznost pre poskytovatelov/ky medidlnych sluZieb ustanovit si
vlastné profesijné Standardy, resp. kddexy spravania sa, teda predvida moznost samoregulacie.

Klacové pojmy: legislativa, sloboda médii, hybridné hrozby, jazyk a komunikacia, pravdivé informacie, koregulacia,
samoregulacia

9 GLOBSEC (pozn. ¢. 30).

95 INSTITUT PRE PARADIGMATICKE REFORMY. 2020. Vysledky Slovenska v testovani PISA — analyza vyjadreni odbornikov/¢ok a médii. Dostupné z:
https://ippr.sk/226-vysledky-slovenska-v-testovani-pisa-analyza-vyjadreni-odbornikov-a-medii.

9 zakon ¢&. 264/2022 Z. z. o medialnych sluzbach a o zmene a doplneni niektorych zakonov (zakon o medidlnych sluzbdch) nadobudol Géinnost 1.
augusta 2022. Dostupné z: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/264/20220801.
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Opatrenia: 7.6.1 Vyhodnocovat opatrenia podla zakona ¢. 264/2022 Z. z. o medialnych sluzbach s dérazom na
mapovanie trhu, udrzatelnost a prezentaciu mensin, priebezné vyhodnocovanie rizik v zmysle Spravy
Eurdpskej komisie o stave pravneho Statu.

7.6.2 Pripravit a schvalit Gstavny zékon o slobode médii.

Strategicka priorita 7.7
Zabezpecit zvySenie ochrany a bezpecnosti novinarov a novinarok.

Popis situdcie: Od tragickej vrazdy novindara Jana Kuciaka vo februdri 2018 uplynulo niekol'ko rokov, no ochrana a
bezpecnost novindrov a novinarok na Slovensku sa nezlepsili a nie su prioritnou oblastou. Eurépska komisia v septembri
2022 predloZila navrh Eurdpskeho aktu o slobode médii®’, novy stbor pravidiel na ochranu plurality a nezévislosti médii v
EU. Navrh nariadenia obsahuje zaruky proti politickému zasahovaniu do redakénych rozhodnuti a proti sledovaniu
novinarov a novinarok ¢i redaktorov a redaktoriek, zaroveri kladie doraz na nezavislost financovania verejnopravnych
médii a prinasa silné zaruky proti pouZivaniu spywaru ($pionazneho softvéru)®® na sledovanie médii, novinarov/novinarok
aich rodin.

Cielovy stav 2030: O navrhu nariadenia, ktoré predlozila Komisia, bude diskutovat Eurdpsky parlament a ¢lenské staty v
$tandardnom legislativnom konani. Po prijati nariadenia bude priamo uplatnitelné v celej EU. Ministerstvo bude
implementovat opatrenia na zvy3enie ochrany, bezpecnosti a posilnenie postavenia novindrov a novinarok a inych
pracovnikov a pracovni¢ok médii a prijme legislativne opatrenia proti ucelovym Zalobdm smerovanym proti praci
novindrov a novinarok.

Klaéové pojmy: ochrana plurality médii, postavenie a bezpeénost novinarov/novinarok a pracovnikov/pracovni¢ok médii,
spoloéenska zodpovednost, legislativa, medzinarodné zavazky

Opatrenia: 7.7.1 Implementovat opatrenia vyplyvajlce z Odporaéania Komisie (EU) 2021/1534 zo
16. septembra 2021 k zaruceniu ochrany, bezpecnosti a posilneniu postavenia novinarov a novinarok

a inych pracovnikov a pracovnic¢ok médii v Eurdpskej unii.

7.7.2 V spolupraci s Ministerstvom spravodlivosti Slovenskej republiky prijat legislativhe opatrenia
proti uc¢elovym Zalobam smerovanym proti praci novinarov a novinarok (SLAPP — strategické Zaloby
proti Ucasti verejnosti).

97 EUROPEAN COMMISSION. 2022. Shaping Europe’s digital future. European Media Freedom Act - Proposal for a Regulation and Recommendation.
Dostupné z:

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/european-media-freedom-act-proposal-regulation-and-recommendation.

% Spyware — $pionazny softvér, potitatovy program, ktory sa bez vedomia pouzivatela/ky pokusa ziskat citlivé data a hrozi ich zneuzitie alebo zaslanie
tretim stranam. Dostupné z: https://sk.wikipedia.org/wiki/Spyware.
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Implementacia a monitoring stratégie

Systém riadenia a plan implementacie

Naplfianie vizie a cielov Stratégie kultury a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky do roku 2030 sa sfinalizovanim
tohto strategického dokumentu iba zacina.

Hlavnym nositelom ulohy implementdcie stratégie je Ministerstvo kultiry SR. Ako vyplyva z ambicii predstavenych v
uvode, na uspesnu realizaciu bude potrebna Sirokospektralna spolupraca. V optimalnom pripade vykonnym dtvarom bude
novozriadeny utvar implementdacie pre stratégiu na MK SR (dalej utvar implementacie). Do procesu implementdcie sa
pod vedenim utvaru implementacie zapoji implementacny tim, ktory vznikne transformaciou zo suicasného Pripravného
timu pre tvorbu Stratégie kultury a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky 2030. Ten je zloZeny zo zastupcov a
zastupkyn vecnych a podpornych Utvarov ministerstva a externych spolupracovnikov a spolupracovni¢ok. Implementacny
tim bude s Utvarom implementacie spolupracovat na realizacii opatreni, sledovat stav implementacie, na pravidelnych
stretnutiach riesit vzniknuté problémy a hladat sp6soby na optimalizovanie procesov implementacie opatreni.

Kontrolou a podporou implementdécie stratégie sa bude zaoberat aj staly vybor pre stratégiu kultury a kreativheho
priemyslu, zriadeny pod Radou vlady pre kulttiru a kreativny priemysel. Medzirezortné ¢lenstvo v tomto vybore bude
jednym z nastrojov pre spolupracu ostatnych rezortov pri plneni opatreni. Vybor pre stratégiu a kreativny priemysel bude
prerokuvat aj odpocty akénych pldnov a davat stanovisko Rade vlady pre kultiru a kreativny priemysel pri:

+ schvalovani nadvazujucich strategickych dokumentov;
+ schvalovani akénych planov na nové ¢asové obdobia;
+ schvalovani iteracii aktudineho znenia zostavy strategickych cielov, strategickych priorit a opatreni.

Sucastou prace Utvaru implementacie a implementacného timu bude vytvorenie harmonogramu riadenia implementacie
a planu riadenia rizik pri napifiani stratégie a planu aktualizicie a Gpravy zostavy opatreni. O¢akavame dynamicky vyvoj
v oblasti verejnej spravy a na zdklade zmien v riadeni kultdrnej politiky, ktory méze ovplyvnit realizaciu opatreni viacerymi
sp6sobmi.

Monitorovanie plnenia a hodnotenie vysledkov
Pri monitorovani implementicie stratégie sa bude postupovat kombinaciou viacerych krokov a perspektiv.
Vysledky implementacie a jej opatreni budu sledované na drovni:

+ odpoctu plnenia akénych planov;

+ sledovania meratelnych ukazovatelov pre jednotlivé strategické oblasti;

+ sledovania cielov a meratelnych ukazovatelov pre jednotlivé kultirne politiky (podla opatrenia ¢.
1.6.1,1.6.2).

Monitorovanie vysledkov implementdcie predchadzajuceho kalendarneho roka bude realizované aj na spolo¢nom
verejnom pracovnom stretnuti. To sa ma uskutoc¢nit vzidy v priebehu aprila aZ juna nasledujiceho kalendarneho roka,
pripadne méze byt sucastou vyroénej konferencie. Cielom tohto verejného pracovného stretnutia je:

+ odpocet plnenia aktudlneho akéného planu;

+ identifikacia dovodov pripadného neplnenia;

+ Uprava a pripadné doplnenie opatreni, zmena ich konkrétnych charakteristik podla aktudlneho stavu;
+ identifikacia rizik plnenia pre najblizsie obdobie.

Spravy z monitorovania vysledkov, ako napriklad odpocet akéného planu, bude prerokuvat vybor pre stratégiu kultiry a
kreativneho priemyslu, ktory o nich bude informovat Radu vlady pre kulturu a kreativny priemysel.

Akéné plany

Akéné plany na jednotlivé obdobia implementacie budid obsahovat presny harmonogram opatreni aj
s uréenim zodpovednosti za realizaciu a s ozna¢enim vystupu alebo vysledku ulohy.
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DéleZitou stucastou je uvedenie kvantifikovaného odhadu vydavkov, zvlast pre kategdrie beznych vydavkov (pri ktorych sa
rozliSuje jednorazovy vydavok a pravidelny, rocne sa opakujuci vydavok,
napr. personalne vydavky) a kapitélovych vydavkov.

Do akénych planov budu zaradené opatrenia tejto stratégie a po schvaleni vladou SR aj opatrenia
z Ciastkovych akénych planov jednotlivych sektorovych a prierezovych oblasti kultury a kreativneho priemyslu.

Predpokladame aké&né plény na tieto obdobia:®
Akeny plan 2024 — 2026
Akény plén 2027 — 2028
Akény plén 2029 — 2030

Jednotlivé akéné plany by mali byt schvalované na rokovani vlady SR.

Rozpocet a zdroje financovania

Pri tvorbe prislusnych akénych planov bude pre jednotlivé opatrenia a aktivity nachddzajlce sa v tychto planoch ndjst aj
zdroje financovania. V pripade navrhu o navysenie zdrojov zo $tatneho rozpoctu bude nevyhnutné prerokovat tieto
navrhy s Ministerstvom financii SR.

Paralelné procesy v ramci prace MK SR, ktoré implementacia stratégie prepoji:
Prechod na vysledkovo orientovanu kulturnu politiku
Ramec tvorby nadvazujucich strategickych dokumentov
Medzirezortna a medzisektorova spolupraca

Participativne procesy na Ministerstve kultury SR

Prechod na vysledkovo orientovanu kultdrnu politiku

Najvyznamnejsim procesom, ktorého stcastou sa stala tvorba stratégie a ktory sa prepoji s jej implementaciou, je
postupny prechod na riadenie kulttrnej politiky Slovenskej republiky na zaklade dat, ktory bude do velkej miery
zabezpedleny realizaciou strategického ciela 1 Dobre spravovana kultura, ktory znie Posilnit vykon kultdrnej politiky
zaloZenej na riadeni kvality, na participdcii a spolupraci na vietkych trovniach a zaviest vysledkovo orientovany pristup
vyhodnocovania jej vysledkov.

1. Simplementaciou stratégie sa na riadiacej a organizacnej Urovni prepoji nadrezortny proces revizii vydavkov. Revizia
vydavkov na kultiru z roku 2020 predpoklada vznik stratégie a vytycila smerovanie k vysledkovo orientovane;j
kulturnej politike. Z principov a dat uvedenych v prvej revizii vydavkov na kultiru vychadzala aj tvorba stratégie a jej
nasledna implementacia v tom bude pokracovat. Okrem toho bude na stratégiu nadvézovat druha revizia vydavkov na
kultdru,1°

2. Suastou prechodu na novy spdsob riadenia kultirnej politiky je i kontinudlne napifianie dlhodobej dlohy Intittu
kultdrnej politiky zaviest metodolégiu definovania a vyhodnocovania ciefov a meratelnych ukazovatelov pre
jednotlivé kulturne politiky pre ziskanie prehladu o ich vykonnosti
a uspesnosti (opatrenia 1.6.1, 1.6.2).

Prvu verziu cielov a meratelnych ukazovatelov jednotlivych kultdrnych politik Institut kultdrnej politiky postupne
zverejiiuje na prelome rokov 2022 — 2023. Analytické vyhodnotenia spracované na zéklade dat maju sldzit primarne
ako podklad pre dalSiu diskusiu so zastupcami a zastupkyriami odbornych komunit a ramec pre identifikovanie
zakladnych trendov pre politické vedenie. Systém ciefov a meratelnych ukazovatelov pocita s tym, Ze Cinnosti v
kultdre a kreativnom priemysle nie je moZné uchopit len prostrednictvom jedného indikatora. Tento systém

9 Ak nenastanu vynimoéné udalosti v plneni stratégie a potreba itercii. V tom pripade sa zmeny budd konat v stlade s planom riadenia rizik pri naplfiani
stratégie a planom aktualizacie a riadenej Upravy zostavy opatreni.
100 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. INSTITUT KULTURNEJ POLITIKY (pozn. €. 2).
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obsahuje cely stibor indikitorov, ktoré je potrebné citlivo a v stvislostiach interpretovat a dopliat o skiisenosti
z praxe.

Zamerom vyhodnocovania cielov a vysledkov kultdrnych politik je zniZzenie pasivneho, nesystematického a reaktivneho
riadenia kulturnej politiky identifikovanim silnych a slabych stranok

v jej nastrojoch. MK SR zavadza proces vyhodnotenia, v ktorom Institut kultdrnej politiky bude spolu

s vecnymi gestormi a poradnymi organmi MK SR pripravovat analytické podklady pre politické vedenie.

Ramec tvorby nadvazujucich strategickych dokumentov
Sirsi kontext

Stratégia sa primarne venuje prierezovym prioritam, ktoré sa skladaju z opatreni napfﬁajdcich viziu kultury a kreativneho
priemyslu do roku 2030. Ich realizicia bude mat vplyv na rozvoj $irokého spektra kulttirnych a kreativnych oblasti.1?

Stratégia teda nerozvija Specificky problematiku jednotlivych odvetvi kultirnej politiky. Nastavenie celého systému
takychto strategickych dokumentov je komplexna uloha a vyzaduje si dlhodobu a koncepénu strategicku pracu i
prepojenie viacerych uloh v rdmci rezortu i mimo neho. Rezort ma prax

z tvorby vybranych sektorovo-specifickych stratégii a za poslednu dekadu s celorezortnou Stratégiou rozvoja kultury SR
2014 — 2020. Ciastkové stratégie pokryvali va¢sinou oblasti kultirneho dediéstva, pricom umelecké a kreativne oblasti
zostdvali zahrnuté pod streSnymi materialmi. Doteraz nebol v ramci kulturnej politiky MK SR vytvoreny dokument, ktory
by sa venoval osobitne jednotlivym oblastiam umenia a kreativneho priemyslu, a ¢iastkové stratégie mali ¢asto maly vplyv
na rozpocet, nasledne aj nizku mieru vplyvu na sektor.

Prechod na vysledkovo orientovanu kulturnu politiku a projekt definovania a vyhodnocovania ciefov a meratelnych
ukazovatelov pre jednotlivé kultirne politiky pre ziskanie prehladu o ich vykonnosti a Gspe$nosti ponuakaja prileZitost
na zmenu spdsobu tvorby ciastkovych strategickych materidlov.

Z tohto dévodu je sucastou tejto stratégie aj zakladny ndvrh rdmcového spdsobu tvorby jednotlivych odvetvovych a
prierezovych strategickych dokumentov a dalsich Specializovanych strategickych dokumentov. Hlavnymi cielmi pritom su:

+ vzajomna koordinacia tvorby a implementdcia zaverov tychto strategickych dokumentov a ich priame
obsahové napojenie na tuto stratégiu ako na zastreSujuci strategicky dokument,

+ prepojenie akénych planov tejto stratégie a akénych planov vyplyvajucich
z jednotlivych dokumentov vytvaranych pocas implementacie tejto stratégie.

Navrh systematizacie
Z vys$sie uvedenych informécii vyplyva potreba systematizovat tvorbu nadvazujicich strategickych materiélov.

1. Jednotny postup sa da zvolit pri praci so strategickym smerovanim jednotlivych oblasti kultiry a odvetvi
kreativneho priemyslu a vybranych prierezovych oblasti.

Postupovat je potrebné v nadvédznosti na opatrenia:

1.4.1 So zapojenim participativnych metdd pripravit a schvalit strategické dokumenty pre kultdrnu politiku v
jednotlivych odvetviach kultury a kreativneho priemyslu a vybranych prierezovych oblastiach systematicky
nadvézujlice na tuto stratégiu a 1.4.2 Pravidelne vyhodnocovat plnenie strategickych dokumentov podla opatrenia
1.4.1 a spojit odpocet ich vyhodnotenia s vyroénym vyhodnotenim implementacie tejto stratégie.

Strategické ciele a akéné plany by mali byt vytvarané ako klastre suvisiacich oblasti, s predbeznym
harmonogramom:%?

+ politiky kultdrneho dedicstva — v roku 2023 - 2024,
+ politiky umenia a kreativneho priemyslu — v roku 2024 - 2025

+ prierezové témy — v roku 2025 - 2026.

101 |ha niekolko vybranych opatreni sa tyka Specifickej oblasti kultury a kreativneho priemyslu, v tom pripade v§ak maju vplyv na Sirsie prostredie v zdujme
naplnenia cielov a vizie tejto stratégie.

102 Upozoriiujeme, Ze tento harmonogram je orientany a moze sa zmenit v zévislosti od kapacity MK SR tvorit tieto materialy

v diskusii s jednotlivymi odbornymi komunitami. Ziaduce je vytvorit tieto materily ¢o najskor, no nie za cenu absencie diskusie s odbornou verejnostou.
K €leneniu oblasti pozri kapitolu Vymedzenie pojmov a oblast rieSend stratégiou v Gvode.
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Vystupom bude pre kazdu oblast kultirnej politiky subor strategickych materiadlov, ktoré budu obsahovat vizie, ciele a
indikatory danej oblasti do roku 2030. Tento strategicky materidl méze mat v zavislosti od potreby danej oblasti rozny
charakter. Tieto dokumenty budu predlozené vldde tiez ako subory viacerych oblasti, nebudu sa predkladat jednotlivo.

Realizaciu Ulohy bude riadit tim implementécie v spolupraci s Instititom kulttrnej politiky.

Nadvéznost na tato stratégiu bude jednym z vychodisk pri stanoveni strategického smerovania jednotlivych odvetvi
(na sedem strategickych cielov ramcovej stratégie i na celkovu viziu a globalny ciel stratégie).

Kazda oblast si zadefinuje nadvaznost na opatrenia rdmcove;j stratégie a vlastné opatrenia, ktoré su Specifické pre
danu oblast. Tieto opatrenia sa zaclenia do akénych planov ramcovej stratégie.

Ciefom tvorby tychto dokumentov je zachovat rozmanitost, adresovat a postupne riesit problémy jednotlivych odvetvi,
dat jednotlivym oblastiam moznost ist do hibky pri definovani ich situacie, budovat identitu a osobitost a vytvérat
nové aktudlne agendy v suvislosti so strategickymi cielmi tejto stratégie. Nemusi ist o komplikované dokumenty, ale
zadmerom je priniest prehlad potrieb a zamer kultdrnej politiky v danom segmente kultdry a kreativneho priemyslu.
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Indikativny prehl'ad a harmonogram tvorby nadvazujtcich strategickych dokumentov

oblast/odvetvie popis na zaklade opatrenia tvorba a
schval'ovanie
dokumentov

subory strategické dokumenty jednotlivych oblasti kultiry a odvetvi kreativneho priemyslu

a vybranych prierezovych oblasti

muzejny sektorlo3 1.4.1 So zapojenim participativnych 2023 - 2024

vizia, ciele a meratelné metdd pripravit’ a schvalit strategické
ukazovatele do roku 2030 dokumenty pre kulturnu politiku v
verejné kniZnice jednotlivych odvetviach kultury a 2023 - 2024
st¢astou mdzu byt podfa potreby krgativneho priemyglu a vybranth
) akéné plany naviazané na akéné pnere__zoy?ch obla’stlach sys?ematlcky
pamiatkovy fond plany ramcovej stratégie alebo nadvazujuce na tuto stratégiu. 2023 - 2024
vytvorené osobitne, ak je to v
Y i rdmci danej oblasti nevyhnutné A -

tradi¢na kultura a Suvisiace opatrenia: 2023 - 2024

nehmotné kultirne 1.4.2 Pravidelne vyhodnocovat plnenie

deditstvo strategickych dokumentov podla

opatrenia 1.4.1 a spojit odpocet ich

divadlo a tanec YyhOanter,"a.' S vyrocnhym V.yhodnotenlm 2024 - 2025

implementacie tejto stratégie.

hudba 1.6.1 V){tv.orlt a pra\./ldelne’rewdovat \Y 2024 - 2025

spolupraci s aktérmi v kultare a
kreativnom priemysle subor cielov a
7l . kvalitativnych a kvantitativnych

vizuaine umenie meratelnych ukazovatelov kultGrnych 2024 - 2025

politik.

literatura 1.6.2 Pravidelne sledovat stav 2024 - 2025

meratelnych ukazovatelov a
T vyhodnocovat dosahovanie

média stanovenych cielovych hodnét. 2024 - 2025

audiovizia 2024 - 2025

herny priemysel 2024 - 2025

architektdralo 2024 - 2025

dizajn 2024 - 2025

zaujmova umelecka 2025 - 2026

¢innost

vzdeldvanie profesionalov 2025 - 2026

a profesiondlok

pbsobiacich v oblasti

kultary

kultara narodnostnych 2025 - 2026

mensin

103 7ahfia aj archivne kultirne dedi¢stvo.

104y spolupréci s Uradom pre Gzemné pléanovanie a vystavbu a Slovenskou komorou architektov, ktori pripravuju politiku architektdry.
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kultira znevyhodnenych 2025 - 2026
skupin
atny jazyk 2025 - 2026
a komunikacia
cirkev a ndbozenské 2025 - 2026
spoloénosti
stratégia digitalizacie a spristupriovania kultirneho dedicstva
kultdrne dedi¢stvo Stratégia digitalizacie a 6.2.1 Pripravit a realizovat stratégiu 2023 -2024
spristupriovania kultirneho digitalizacie a spristupriovania kultirneho
dedi¢stva dedi¢stva.
strategické dokumenty organizacii
vsetky oblasti Pripravit dlhodobé stratégie 1.1.3 Pripravit dlhodobé stratégie rozvoja 2025 -2026

rozvoja kultdrnych organizacii
zriadovanych Statom

kultdrnych organizacii zriadovanych statom.
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Realizacia a spolupraca na tvorbe stratégie

Realiza¢ny tim a spoluprdca pri tvorbe Stratégie kultury a kreativneho priemyslu SR 2030
Vedenie MK SR

Natdlia Milanovd, ministerka (do 15. 5. 2023)

Silvia Hroncovd, ministerka (od 15. 5. 2023)

Radoslav Kuta$, Statny tajomnik, garant tvorby stratégie

Pripravny tim:
Koordinacny tim

Maria Benackova Riskova, gestorka tvorby stratégie; Matus Biescad, gestor tvorby stratégie za MK SR; Daria Hamajova,
koordinacia vecnych Utvarov MK SR; Stanislav Krajci, koordinacia timu participacie a komunikacie; Terézia Rajniakova,
tajomnicka koordinacného timu; Petra Rychlikova, koordindcia vecnych Utvarov MK SR; Erik Vilim, projektovy manazér

Konzultacie k skratenej verzii
Zuzana lvaskova, Darina Karova
Podpora koordinacie
Zuzana Boro3ova, Marcel Cas, Zuzana Révészova, Andrej Svorenéik, Nina Vidovencova
Tim participacie a komunikacie
Ludmila Dragulova, Stanislav Krajéi, Laco Oravec, Hana Skljarszka, Erik Vilim
Podpora participacie
Barbara Gindlova, Alexandra Suchalova Polakova, Michal Sedlacko
Edi¢nd rada

Maria Beriackova Rigkova, Matus Bie$cad, Elena Brnéalovéa, Marcel Cas, Zuzana Kaliskd, Laco Oravec, Zuzana Révészova,
Andrej Svorencik, Nina Vidovencova

Clenovia a élenky pripravného timu a/alebo spolupraca za ttvary MK SR

Branislav Bango, Eva Bajtayova Bednarikova, Katarina Bartal, Michaela Biskupic, Petra Bobikova, Zuzana Borosova,
Barbara Brathova, Elena Brncalova, Marcel Cas, Radovan Cikes, Juraj Danis, Zuzana Dosekova, Ludmila Dragulova, Patricia
Duréanova, Jana Fekova, Martina Gruskova, Elena Gyurcsova, Daria Hamajovd, Lenka Horské (Kramoliova), Julia Choleva,
Miroslav Kana, Zuzana Kaliska, Zuzana Kochankova, Lucia Konturova, Jozef Kusnir, Zuzana Megova, Lubica Mésdarosova,
Madria Miniarikova, Barbora Morongova, Katarina Nadazdyova, Beatrix Ordédy, Jan Paprcka, Radoslav Ragac, Peter
Rohacek, Michaela Rudyjova, Petra Rychlikovd, Peter Senko, Richard Sladek, Andrej Svorencik, Jozef Svolik, Lucia Tollova,
Michal Téth, Zora Turancova, Zaneta Turnerova, Denis Valent a dali zamestnanci a zamestnankyne MK SR.

Vizualna identita

Helplab

Institucie a organizacie zapojené do konzultacii a spoluprace na tvorbe stratégie

Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR, Ministerstvo financii SR, Ministerstvo hospodarstva SR,
Ministerstvo zahranic¢nych veci a eurdpskych zalezitosti SR, Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR, Ministerstvo
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR, Ministerstvo spravodlivosti SR, Ministerstvo dopravy SR, Ministerstvo
podohospodarstva a rozvoja vidieka SR, Ministerstvo Zivotného prostredia SR, Ministerstvo zdravotnictva SR, Ministerstvo
vnutra SR, Urad priemyselného vlastnictva Slovenskej republiky, Urad splnomocnenca vlady SR pre narodnostné mensiny,
Urad splnomocnenca vlady SR pre rémske komunity, Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti

Slovenska narodna galéria, Kunsthalle Bratislava, Slovenské narodné divadlo, Divadelny ustav, Hudobné centrum,
Literarne informacné centrum, Univerzitna kniznica v Bratislave, Tanecné divadlo Ifju Szivek, Bibiana, Umelecky subor
Lucnica, Narodné osvetové centrum, Divadlo Nova scéna, Pamiatkovy Urad SR, Slovenska filharmodnia, Slovenska kniznica
pre nevidiacich, Slovenska narodna kniznica, Slovenska ustrednda hvezdaren, Slovenské centrum dizajnu, Slovenské
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narodné muzeum, Slovenské technické mizeum, Slovensky filmovy Ustav, SLUK, Statna filharménia Kosice, Statna opera
Banska Bystrica, Statna vedecka kniZnica Banska Bystrica, Statna vedecka kniZnica v Kosiciach, Statna vedecka kniZnica v
Predove, Statny komorny orchester Zilina, Statne divadlo Kosice, ULUV

Pamiatkova rada, MUzejnd a galerijna rada, Ustredna knizni¢na rada, Rada na ochranu nehmotného kultirneho dedic¢stva,
Archeologicka rada

Fond na podporu umenia, Audiovizudlny fond, Fond na podporu kultiry narodnostnych mensin

Sektorova rada pre kulturu a kreativny priemysel, ASDO — Asocidcia slovenskych divadiel a orchestrov, AKIS — Asociacia
kultdrnych institucii miest a obci Slovenska, Zdruzenie samospravnych krajov SK8

Clenské subjekty Platformy pre kulttrny a kreativny priemysel pri MK SR (zoznam ¢lenskych subjektov platformy je
pristupny na webovej stranke: https://pkkp.sk/o-nas/clenovia/)

Tvorba strategického dokumentu
Edi¢na rada v spolupraci s pripravnym timom a redakciou

Méria Beriackova Riskova, Matus Biescad, Elena Brnéalova, Marcel Cas, Zuzana Kaliskd, Laco Oravec, Zuzana Révészova,
Andrej Svorencik, Nina Vidovencovd

Hlavna zostavovatelka dokumentu
Médria Beriackova Riskova
Spolupraca na zostaveni dokumentu
Matus Biesc¢ad, Zuzana Kaliska
Redakcia
Elena Brncalova, Zuzana Kaliska, Miroslava Kuracinovd Valova, Petra Rychlikova, Michal Téth, Jana Vicenova
Redakéna spolupraca
Matus Biescad, Terézia Rajniakova, Erik Vilim
Autori a autorky textov

Katarina Bartal, Maria Benackova Riskova, Matus Biesc¢ad, Zuzana Borosova, Elena Brncalova, Michaela Biskupic¢, Marcel
Cas, Zuzana Dosekova, Ludmila Dragulova, Zora Jaurova, Daria Hamajova, Michal Hvorecky, Zuzana Kaliska, Stanislav
Krajci, Barbora Morongova, Laco Oravec, Alexandra Polakova Suchalova, Zuzana Révészova, Hana Skljarszka, Andrej
Svorendik, Michal Téth, Zora Turancovd, Zaneta Turnerova

Externa spolupraca v ramci terminologickej skupiny
Zora Jaurova, Michal Hvorecky, Jana Levicka
105

Odborné posudky

Marta Smolikova, Zora Jaurova

Autorstvo jednotlivych vstupov obsahovej analyzy kvalitativnych dat z participacie
na tvorbe stratégie

Koncepcia a sumarizacia obsahovej analyzy kvalitativnych dat z participacie
na tvorbe stratégie

Zuzana Révészova, Spolka, ¢lenka edi¢nej rady
Dotaznik ,,Ako vyhodnocovat dopady kultdry?“
Realizatori dotaznika: Institut kultirnej politiky, OZ Stojime pri kulture, oktéber 2021

Analyza ,,Ako sme na tom (Strategické dokumenty v oblasti kultury a ich vplyv na kultaru)“1°®

105 Posudky boli vytvorené na jednu z verzii stratégie v procese jej tvorby a zohladnené pri finalizacii materialu. Niektoré odporucania neboli
zapracované, ale su k dispozicii pre dalsiu implementaciu stratégie v podrobnej dokumentacii tvorby stratégie, ktora je uloZzend na Ministerstve kulttry
SR v dokumentoch Institatu kulturnej politiky.

106 Textovy podklad nie je publikovany, je su¢astou podrobnej dokumentacie tvorby stratégie, ktora je uloZzena na Ministerstve kultiry SR v dokumentoch
Institutu kulturnej politiky, spolu s prehladom strategickych dokumentov v rezorte kultury.
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Spracovala: Slavomira Salajova, januar 2022
Identifikovanie problémov a oéakavania od stratégie'?’
Pripravny tim Stratégie kultury a kreativneho priemyslu SR 2030, 21. 3. 2022
Analyza dotaznikov ,,3 problémy X rieseni“
Analyza dotaznikov a definovanie prierezovych tém: Zuzana Kaliska, MK SR, ¢lenka edi¢nej rady
Vzor otazok vypracovala: Zuzana Borosova, IKP

Na otazky odpovedali alebo odpovede zozbierali ¢clenovia a clenky pripravného timu zastupujuci jednotlivé vecné Utvary
MK SR.

107 Textovy podklad nie je publikovany, je su¢astou podrobnej dokumentacie tvorby stratégie, ktora je uloZzena na Ministerstve kultiry SR v dokumentoch
Institutu kultdrnej politiky, vo forme zapisu zo stretnutia pripravného timu.
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Stratégia kultury

a kreativneho priemyslu
Slovenskej republiky
2030

Priloha
Metodika tvorby indikatorov
strategickych cielov

Bratislava 2023
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V tejto prilohe su vysvetlené jednotlivé indikatory za kazdy strategicky ciel uvedeny
v stratégii s ohladom na zdroje vychodiskovej hodnoty a metodiku vypoctu cielovej hodnoty.

Pri nedostupnych relevantnych zdrojovych datach pre vychodiskové hodnoty nie je uvddzana
vychodiskova hodnota. Indikatory, ktoré doposial neboli merané a preto nie su dostupné data, bude
potrebné merat v buducnosti zavedenim novych procesov zberu dat.

Pri nedostupnych relevantnych zdrojovych datach pre cielové hodnoty bol vytvoreny

odhad na zaklade:

matematického vypoctu;

ostatnych opatreni ¢i ostatnych indikatorov;

medzinarodnych benchmarkov;

logiky zachovania existujuceho stavu alebo dosiahnutia idealneho stavu (pokial to bolo
povaZzované za uskutocnitelné).

+ + + +
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Meratelné ukazovatele strategického ciefa 1

o, , Vychodiskova Cielova Zdroj vychodiskovej . L
ID KPI Meratelny ukazovatel hodnota hodnota 2030 hodnoty Metodika vypoctu cielovej hodnoty
KPl1a |[Spokojnost aktérov a aktérok v kulture s ¢innostou MK SR TBD TBD|Nedostupny Nie je
P k tel ktorych sa dosiah ku 2030 cielova . , .
KPI 1b omer ukazovatelov, u ktorych sa dosiahne v roku cielova N/A| 48/48 (vratane)|Nedostupny Vsetky uvedené indikatory
hodnota
KPI1c |Podiel vydavkov MK SR na HDP 0,30 % (2021) 0,38% RIS (vydavky MK SR), SUSR |V sulrad.e’s 9dhadf>vanym nara’sth rozpoctu MK SR
(HDP) vyplyvajucim z nakladov stratégie
Podiel i iénych akcii fi ych zo SR Skani , .
KPI 1d ’odlg |n’vest|cn\’/c a,cu mancovah'yc ZONS lbez on:nes aniaav N/A 0|Nedostupny Idedlny stav
ramci planovanych nakladov oproti investicnému planu
KPI 1e Podlf,el |n.ves:c|cnych’akcu ,f|nancovanych z fondov EU bez omeskania N/A 0| Nedostupny Idedlny stav
a v ramci planovanych nakladov oproti planu
Objem financii investi¢nych akcii financovanych z fondov EU, ktoré
KPI1f |je potrebné vratit do rozpoctu EU, z dévodu neopravneného N/A 0 EUR|Nedostupny Idedlny stav
cerpania
i a e , . - " Webové sidla institucii ,
KPI1g [Pocet institucii zriadenych MK SR s vlastnou zverejnenou stratégiou 0 vietky zriadenych MK SR Idedlny stav
Podiel v ich k , iaditel iz4cii MK SR
kpi1n |"odiel vyberovych konanina riaditefov organizacii MK S 100% 100% | Webové sidlo MK SR Idedlny stav
realizovanych cez otvorené vyberové konanie
KPI 1i Pomer koncepcii a akénych planov za jednotlivé oblasti kulturnej 2719 197 19| MK SR Idedlny stav

politiky




Meratelné ukazovatele strategického ciefa 2

. ., | Vychodiskova Cielova . . . . L e e .
ID KPI Meratelny ukazovatel hodnota hodnota 2030 Zdroj vychodiskovej hodnoty Metodika vypoctu cielfovej hodnoty
Podiel pridanej hodnoty
kultury a kreativneho
KPl2a |priemyslu na pridanej 1,84 % (2019) 1,93%|Satelitny Gcet KKP SR 2019 Kvalifikovany odhad
hodnote hospodarstva
P?dlel verejnych , 1,92 % priemer [ Eurostat - Total general government expenditure (COFOG 082-086) ,
KPI 2b |vydavkov na kulturu . . Idedlny stav
(2020)| EU (2030)|/ Total general government expenditure
(COFOG)
Podiel vlastnych prijmov KULT9, KULT 6
na celkov’chy ri'ﬁmﬁch v https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-
KPI 2¢ . ¥ ’p ) 12 % (2020) 27% | kultury/vysledky/statne-statisticke-zistovanie-v-oblasti-kultury-za-  [Revizia vydavkov na kultdru 2020
zbierkotvornych .
ingtittciach slovensku-republiku-za-rok-2020/
SU SR
Podiel vlastnych prijmov KULT 12, KULT 5
na celkov'chy rl"pmc:ch y https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-
KPi2d ., ”y p, J. , 4 % (2020) 27% | kultury/vysledky/statne-statisticke-zistovanie-v-oblasti-kultury-za-  [Revizia vydavkov na kultdru 2020
instituciach scénického .
umenia slovensku-republiku-za-rok-2020/
SU SR
ZniZenie investi¢ného
dihu V .rezort.ev kl,"ltury 883 mil. EUR . Zasobnik investicnych zamerov.z r]ovembra. 20,22 . investicny dlh - investi¢ny ramec * 7 - schvélené projekty z
KPl2e |oprotiinvesticnym 243 mil. EUR |(https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/institut-kulturnej- , , o, .
[ (2022) el . eurofondov - ostatné plyndce/schvéalené projekty
potrebam vo politiky/investicie/)
vychodiskovom stave
Pocet narodnych
kultdrnych pamiatok Idedlny stav na zaklade investi¢ného planu MK SR
rekons$truovanych z , (https://www.culture.gov.sk/wp-
KPI 2f fondov EU, ktoré po N/A 20| Nedostupny content/uploads/2022/10/Investicny-plan-MK-SR-
rekonstrukcii splnia aktualizacia-20221013-2.pdf)
stanovenu ndvstevnost
Podiel dotécii priamo
. . . . . -
KPI 2g vyplacanych MK na 25,81 % (2021) 0% dotécie MK SR (bez covid) / rozpo¢ty fondov + dotécie MK SR (bez Idealny stav

celkovej sume dotacii
rezortu

CoVID)
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Metodika
L, , Vychodiskova Cielova ., . . vypoctu
ID KPI Meratelny ukazovatel hodnota hodnota 2030 Zdroj vychodiskovej hodnoty cielovej
hodnoty
Podiel zamestnanosti v
kultdre a kreativnom oy kvalifikovany
KPI 3a . 1,44 % (2019) 1,70 %|Satelitny ucet KKP SR 2019
priemysle na celom odhad
hospodarstve
Pocet zamestnancov a kvalifikovany
KPI3b [zamestnankyn v kultire a 34 423 (2019) 38 000|Satelitny ucet KKP SR 2019 odhad y
kreativnom priemysle
\ < , data z eurostatu ako vycisleny podiel SZEO na pracujucich v KKP (zdroj tu . ,
P Z kul kvalifik
KPI 3¢ ocetls cov u tire av 23 562 (2020) 28 000 | https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/cult_emp_n2/default/table?lang=en a tu vatikovany
kreativnom priemysle . odhad
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/cult_emp_wsta/default/table?lang=en)
Priemerny prijem v kultdre Kulty (3-12, 14, 16, 17,19, 20, 21)
a kreativnom priemysle - https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultury/vysledky/statne-statisticke-zistovanie-v-
KPI3d |pocet zaostdvajucich 12 7 16 (2020) 0z16|". P o ) -80V. . y/vY ¥ Idedlny stav
, . oblasti-kultury-za-slovensku-republiku-za-rok-2020/
odvetvi za priemerom v <
. ) SU SR
narodnom hospodarstve
Podiel priemernej mzdy
odbornych zamestnancov
a zamestnankyi v, Kulty (3-12, 14, 16, 17,19, 20, 21)
kultdrnom a kreativnom https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultury/vysledky/statne-statisticke-zistovanie-v-
KPI3e |priemysle voi 63 % (2020) 100 %] " PS : -BOV. y/vysiedxy. Idedlny stav

vysokoskolsky vzdelanym
zamestnancom a
zamestnankyniam v
narodnom hospodarstve

oblasti-kultury-za-slovensku-republiku-za-rok-2020/
SU SR
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, . . Cielova . L
ID KPI Meratelny ukazovatel Vychodiskovd hodnota Zdroj vychodiskovej hodnoty Metodika vypottu ciefovej
hodnota 2030 hodnoty
Podiel absolventov a absolventiek strednych a
KPI 4a \l:\rlsz:;\/:kf’l;l;%ll;Isft\iuEi:;t;ei,ajs]zg/slﬁ\;idvnm 2 58,20 % (2020) 58 20 % Skills mismatch indikator Eurostatu, oblast "Humanities, languages and arts" [Zachovanie stucasnej
humanith\'/ch jaZ\l/kovedn\'/ch a umeleckych i e https://ec.europa.eu/eurostat/web/experimental-statistics/skills hodnoty
disciplinach
Podiel absolventov a absolventiek strednych Ll < . ,
KPI 4b |3Skol so zameranim na kulturu a kreativny 29 % (2019) 36 % Lbalali?]r;i?;v:;cz&aéss\zi? 505 bez inych ako umeleckych odborov z Kvalifikovany odhad
priemysel pracujucich v odbore P ’
Podiel absolventov a absolventiek vysokych skol , . .
KPl4c |[so zameranim na kultdru a kreativny priemysel 40 % (2019) 50 % Z?mestnanl Bc.,a Mer. 2 upla?tnenle.sk (MPSVaR) ciele pre 4.1 4.2 na Kvalifikovany odhad
pracujiicich v odbore zaklade celkového uplatnenia v odbore na SK
Kp1ad |Focet ponukanych osvetovych aktivit 89 (2021) 89|NOC vzdelavacie aktivity - vrotna sprava NOC Zachovanie scasnej
kontinualneho vzdeldvania hodnoty
Pocet diel alebo autorov a autoriek, ktori/é
KPl 4e |[uspeli v medzinarodnych sutaziach (kultdrne 18 (2017-2021) 30|Interny resers Kvalifikovany odhaddebarie
dediéstvo, literatira, audiovizia a dizajn)
Podiel divak iérach sl kych
KPI af firr:fv glVfot?\églic)p\/réegtljesri)cx/;:éenqz ye 9,98 % (2021) 2137 % Podiel divakov na premiérach slovenskych filmov (aj v koprodukcii) oproti Najvyssia predpandemicka
filmovérzu trhu 7R 27 7| celkovému slovenskému filmovému trhu podra vyrognej spravy SFU hodnota (2017)
) . . ) Podiel exportu KKP v CR je
KPI 4g :Zi:lkz)\(/’;?r:tsxklﬂ:gy a kreativneho priemyslu 0,26 % (2019) 0,35 % |Satelitny Get KKP SR 2019 1,40 %, nas ciel je % podielu
P R
kpi ah |Pocet prekladovslovenskych autorov beletrie 56 (2021) 76SLC - podpora cez SLOLIA Kvalifikovany odhad

vydanych v zahranici
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Vychodiskova

Cielova

, , - . . Metodika vypoctu
ID KPI Meratelny ukazovatel hodnota hodnota 2030 Zdroj vychodiskovej hodnoty ciefovej hodnoty
Podiel organizacii MK SR s fyzickou 0 o, | Dotaznik o stave fyzickej a informacnej debarierizacie v organizaciach v ,
KP15a debarierizaciou interiéru objektov 43,9% (2021) 60,00% zriad'ovatelskej posobnosti MK SR (2022); otdzka C148 Idedliny stav
Podiel organizacii MK SR s webovym sidlom, Dotaznik o stave fyzickej a informacnej debarierizacie v organizaciach v
7 v . X ’ . 0, 0, 7
KP15b [ktoré sPInaJu IStandardy pristupnosti 76,67 % (2021) 100 % zriadovatelskej pasobnosti MK SR (2022); otazka B31 Idealny stav
webovych stranok
Pocet ndvstevnikov a navstevnicok podujati .
KPI5¢c |zameranych na znevyhodnené skupiny 34913 (2021) 37 000 Kult 1(,) thps.//www.cuIture.gov.sk/wp content/uploads/2021/08/KULT10 Kvalifikovany odhad
. I 01_kniznice_sumar_SR_2020.pdf
obyvatelstva v kniZniciach
podiel wsielania pre narodnostné menginy vo Kult 7 a 8 https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-
KPI 5d . 4 [ P s ¥ 3,35 % (2020) 4,00 % [kultury/vysledky/statne-statisticke-zistovanie-v-oblasti-kultury-za-slovensku- Kvalifikovany odhad
verejnopravnych médiach .
republiku-za-rok-2020/
Pomer okresov, ktoré maju aspon jednu z
kazdého typu sledovanej institucie (divadlo, Kulty 12, 6,9, 3
KPI5e |galéria, kino, kniZnica, kultirno-osvetové 9/79 (2020) 16/79Kina - https://www.cine-max.sk/ponuka-cinemax/o-sieti-cinemax Kvalifikovany odhad

zariadenie, mUzeum, nezavislé kulturne
centra)

Nezavislé centra - FPU
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Cielova
. , Vychodiskova .. . . . L e
ID KPI Meratelny ukazovatel ¥ hodnota Zdroj vychodiskovej hodnoty Metodika vypoctu cielovej hodnoty
hodnota
2030
Aktivna kulturna participacia .. o R o .
KPl 6a |obyvatelov /zaujmova umelecka 9,30 % (2015) 9,30 % Eurostat — Frequency of practising artistic activities, 2015 (%, share of population Zachovanie sucasnej hodnoty
Y , aged 216 years)
cinnost
KPI 6b Pasivna Il<ulturna participacia 59 % (2015) 64.% Eurostat - Frequency of par'tlupatlon.m cultural or sport écFlvmes in the last 12 Priemer EU-28 2 uvedeného Eurostatu
obyvatelov months by sex, age, educational attainment level and activity type, 2015
KPI 6¢ anrr?anle, dolezitosti kultury TBD 78D | Nie je Nie je
verejnostou
oy o | Kult 9 a 6 https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika- priemerny predpandemicky medziro¢ny rast
KPI 6d i'\rl1a§\tlisttuec\il|'nOSt Zbierkotvornych 3086 980 (2020) 6 780 000 | kultury/vysledky/statne-statisticke-zistovanie-v-oblasti-kultury-za-slovensku- v rokoch 2015-2019 napocitany z najvyssej
republiku-za-rok-2020/ predpandemickej hodnoty
. . " Kult 10 https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika- . . .
KPI 6e |iod|e|loblcanov a obcianok s 5,94 % (2020) 17,80 % | kultury/vysledky/statne-statisticke-zistovanie-v-oblasti-kultury-za-slovensku- priemer EU za roky 2013-2013 z IFLA library
Citatel'skym preukazom A map of the world, Eurostat
republiku-za-rok-2020/
Navétevnost inétitdcil scénického Kult12a5 priemerny predpandemicky medziro¢ny rast
KPI 6f . 590 559 (2020) 2 660 000 | https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultury/vysledky/statne- v rokoch 2015-2019 napoditany z najvyssej
umenia L . . A . S
statisticke-zistovanie-v-oblasti-kultury-za-slovensku-republiku-za-rok-2020/ predpandemickej hodnoty
}l:lj;jlztl)e:gofs”tr:etz)s\/*celsv?elcs);v(;illvadelne, Kult 16,17,3a 11 priemerny predpandemicky medziro¢ny rast
KPI 6g N ¥ .. .| 367923(2020) 2 600 000 | https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultury/vysledky/statne- v rokoch 2015-2019 napoditany z najvyssej
prehliadky, sutaze neprofesionalnej o . . . - o
, statisticke-zistovanie-v-oblasti-kultury-za-slovensku-republiku-za-rok-2020/ predpandemickej hodnoty
kultary a pod.)
Kulty agregatne
KPI 6h Agvr.eglatjla navstevnost kultirnych 7799 806 (2020)| 25 880 000 https://www.cuItur.e..gov.sk./m|nlst.erstvo/stafclstlka—kultury/v . kvalifikovany odhad
institucii ysledky/statne-statisticke-zistovanie-v-oblasti-kultury-za-slovensku-republiku-za-
rok-2020/
Pocet vydanych umelecko-
KPI 6i literarnych diel od slovenskych 606 (2021) 1200 |Slovenskd narodna kniZnica Kvalifikovany odhad

autorov a autoriek
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, . . Cielova
ID KPI Meratelny ukazovatel Vychodiskovd hodnota Zdroj vychodiskovej hodnoty Metodika vypoctu cielfovej hodnoty
hodnota
2030

KP1 7a |Vysledky indexu kvality Zivota 6,5 (2020) 6,9 | OECD Better Life Index Stav Ceskej republiky
KPI 7b |Vysledky indexu slobody médii 78,37 (2021) 80,55/2021 - RSF index (https://rsf.org/en/index) Stav Ceskej republiky

Podiel ob&anov a ob&ianok. ktor( ,Trust index” Eurobarometra — Media Use in the European Union, % podiel sa Hodnota krajiny na 1. mieste v
KPI 7¢ déveruit médiam ! 57 % (2021) 75 % [tyka ,vysokej dovery” + ,strednej dovery”, pre 5 typov médii (radio, tv, print, Eurobarometri Media Use in the

) internet, online socialne siete) European Union

Podiel populdcie, ktord nema riemer EU
KP17d |vyhrady voci susedovi/susede z inej 54 % (2017) P (2030) 2017 - Eurdpsky vyskum hodnot Idealny stav

kultary
KPI 7e |Ucast vo volbach do NR SR 66 % (2020) 69 % |2020 - OECD Better life index Priemer OECD
KPI 7f E?cflsttlglenc}/i:nah k zivotnému 94 % (2019) 100 %2019 - Eurobarometer (environmental awareness) Idedlny stav

Podiel populacie, ktora suhlasi, ze , , . . .
KPI 7g 21,4 % (2017) 37 %2017 — Eurdpsky vyskum hodnot Priemer EU

inym fudom je mozné verit




